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报告简介
本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家工信部、国家发改委、国务院发展研究中心、中国汽车工业协会、51行业报告网、全国及海外多种相关报刊杂志以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对我国企业转型升级及各子行业的发展状况、上下游行业发展状况、市场供需形势、新成果与技术等进行了分析，并重点分析了我国企业转型升级行业发展状况和特点，以及中国企业转型升级行业将面临的挑战、企业的发展策略等。报告还对全球的企业转型升级行业发展态势作了详细分析，并对企业转型升级行业进行了趋向研判，是企业转型升级开发、经营企业，科研、投资机构等单位准确了解目前企业转型升级业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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3、创新转型不够
4、引导支持乏力
二、对策
1、主动转变政府职能，着力优化民营企业转型升级环境
2、落实创新驱动战略，不断提升民营企业综合竞争能力
3、注重引进高端人才，努力夯实民营企业转型升级基础
第二节 2019-2023年中国企业转型升级四大关键问题
一、互联网的下一个风口是实业，实业如何借互联网的风展翅飞翔
二、以人力资本价值管理为核心的组织与人关系重构的新秩序、新规则
三、对大企业如何提高人力资本效能、持续保持活力的深入思考与探索
四、中国家族企业的传承和治理问题
第三节 2019-2023年大企业发展的问题和对策
一、主要问题
1、创新能力、盈利能力落后于国际领先大企业
2、处于全球价值链中低端，亟待突破“低端锁定”困境
3、管理水平仍然粗放，“大企业病”突出
4、国际化水平仍然很低，真正的全球公司较少
二、对策
1、把握历史机遇，制定不断做优做强做大的愿景目标
2、锐意改革，建立有活力的现代企业体制机制
3、发挥引领作用，促进产业组织结构持续优化
4、坚持创新驱动，从跟跑转向领跑
5、强化品牌意识，打造国际知名品牌
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3、行业企业转型升级现状分析
4、行业企业转型升级战略
十一、船舶工业
1、行业企业数量
2、行业企业面临的挑战和困难
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第六章 国内主要省市经济和企业转型升级情况分析
第一节 广东省
一、大企业转型升级持续发展
二、质量创新成为广东中小企业转型升级的普遍路径
三、广东省民营企业转型升级的障碍因素分析
四、广东省企业转型升级的战略研究
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第三节 江苏省
一、《江苏省“十四五”工业转型升级纲要》等九项发布及解读
1、《江苏省“十四五”工业转型升级纲要》等九项发布
2、“绿色制造”成硬约束指标
3、将建156个中小企业技术平台
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二、江苏省企业转型升级发展分析
1、企业深化改革转型升级 促进提质增效
2、江苏省出口企业转型升级发展策略
3、江苏省转型升级示范企业标准
4、江苏服装企业转型升级与品牌突围路径研究
5、基于产业集群的江苏中小企业转型升级的策略研究
6、新常态下江苏中小企业转型升级路径研究
7、跨境电商促进江苏外贸企业转型升级策略研究
第四节 山东省
一、全球价值链视角下加工贸易企业转型升级研究——以山东省加工贸易企业为例
二、长城资产助推山东中小企业转型升级
三、山东省传统企业转型升级技术能力改造实现路径研究
四、山东省加工贸易转型升级的路径及对策
第五节 浙江省
一、服务型制造与浙江制造企业转型升级
二、浙江省中小企业转型升级调查报告
三、浙江民营企业转型升级的路径选择
四、浙江服装企业转型升级研究——以报喜鸟为例
第六节 北京市
一、北京市场面临转型升级 三驾马车局面尽显
二、北京市政府全面推动财会行业转型升级
三、北京市企业转型升级发展分析
1、开发区转型升级中的企业样本
2、北京朝阳区重点工业企业转型升级加快
3、政策推动中小企业转型升级
第七节 河北省
一、《河北省万家中小工业企业转型升级行动实施》
1、总体目标
2、主要路径
3、支持政策
4、实施步骤
5、保障措施
二、河北万家中小工业企业转型升级路径
1、改造升级发展一批
2、推进创新平台建设
3、推进智能制造
4、推进绿色制造
5、推进服务化制造
6、推进工业强基
7、推进产品高端化
8、推进产品质量提升
9、产业集聚发展一批
10、引进一批优质项目
11、催生一批新业态企业
12、提升一批传统企业
13、发展一批小散企业
14、“专精特新”发展一批
15、提升企业技术创新能力
16、加强企业知识产权管理
17、全力创建企业品牌
18、推动实施“互联网+”
19、促进产业协作配套
20、加强企业家和企业职工队伍建设
第八节 湖北省
一、湖北积极推进去产能 倒逼企业转型升级
二、“费改税”倒逼企业转型升级
三、绿色资本促湖北企业转型升级
四、湖北省粮油加工企业绿色化转型升级的基本路径
五、鼓励高端人才引领企业创新 助推湖北经济转型升级
六、湖北省中小纺织企业经济转型升级研究
第九节 湖南省
一、积极推进工业企业转型升级
二、湖南省民营企业深化转型升级的模式选择、 动力机制和实施路径研究
1、模式选择
2、动力机制
3、实施路径
三、基于swot矩阵分析的湖南民营企业转型升级路径
第十节 河南省
一、河南:800多家企业海外掘金培育转型升级新动能
二、关于支持台资企业转型升级加快发展的意见
三、河南省重点转型升级企业
第七章 国外企业转型升级成功案例及经验借鉴
第一节 德国企业转型升级成功案例及经验借鉴
一、成功案例
二、经验借鉴
第二节 日本企业转型升级成功案例及经验借鉴
一、成功案例
二、经验借鉴
第三节 美国企业转型升级成功案例及经验借鉴
一、成功案例
二、经验借鉴
第四节 韩国企业转型升级成功案例及经验借鉴
一、成功案例
二、经验借鉴
第五节 欧洲企业转型升级成功案例及经验借鉴
一、成功案例
二、经验借鉴
第六节 台湾企业转型升级成功案例及经验借鉴
一、成功案例
二、经验借鉴
第八章 中国企业转型升级成功案例及经验借鉴
第一节 2019-2023年中国企业转型升级案例
一、成功案例
二、经验借鉴
第二节 2019-2023年中国企业转型升级案例
一、成功案例
二、经验借鉴
第三节 2019-2023年中国企业转型升级案例
一、成功案例
二、经验借鉴
第四节 重点行业企业转型升级案例
一、制造业
1、五洋纺机：“小领域”做出“大市场”
2、三一重工：打造世界级企业 贡献世界级品牌
3、特变电工：靠创新走向世界
4、握奇的成功“钥匙”
二、通信业
1、成功案例
2、经验借鉴
三、金融业
1、成功案例
2、经验借鉴
第五节 重点地区企业转型升级案例
一、成功案例
二、经验借鉴
第四部分 中国企业转型升级战略
第九章 2024-2029年中国经济转型升级战略研究
第一节 经济新常态下中国企业转型升级的战略取向
一、解读新常态: 市场低速化与企业成熟化并存
1、企业经营环境已经步入市场低速化常态
2、市场非连续性变革与企业成熟化的矛盾凸显
3、行业构成变化和企业重组是大概率事件
二、适应新常态: 企业成熟化下转型升级的战略取向
1、企业转型升级的关键是从经营机制上突破成熟化
2、转型升级的战略取向是提升和再造价值创造能力
三、应对新常态: 企业转型升级中的管理机能与系统再造
1、从感知能力和创造力上重塑企业组织机能
2、从学习能力和自主性上加速企业结构变革
3、从持续进化和控制力上优化企业管理系统
第二节 加快推进中国企业“走出去"战略对策研究
一、企业“走出去"基础较好
二、企业“走出去"内生动力强劲
三、中国实施企业“走出去"战略存在的主要问题
四、加快中国企业“走出去"的对策建议
第三节 央企转型升级需全球视野与顶层设计
一、主动全球化，面向全球配置资源
二、要转型升级，更要注重顶层设计
第四节 转型升级期中小企业管理创新的思考
一、转型升级期中小企业管理创新的意义
1、转型升级期中小企业管理创新的目的是实现企业可持续发展
2、管理创新可以导致竞争力转移，为中小企业带来持续竞争优势
二、正确理解管理创新内涵，纠正管理创新误区
1、中小企业管理创新的误区
2、努力构建中小企业管理创新与技术创新协同互动效应
三、以信息化建设为突破口促进中小企业管理创新
1、中小企业具有广阔的信息化市场，信息化建设是中小企业各项创新的重要突破口
2、中小企业信息化建设具有个性化服务、差异化实施的特点
3、采用便捷高效的“云计算”模式开拓中小企业信息化市场
四、构建优秀企业文化，实现从中小企业行政文化向企业文化转型
1、建设符合本企业特点的组织文化是适应市场经济发展的需要
2、不同的企业有不同的文化模式
五、推进中小企业的管理战略创新
第五节 财务人员职能转型升级的路径探讨
一、营造财务人员职能转型的有利环境
1、优化现有的财务核算流程和方法
2、加强决策支撑模型工具的建设
3、加强财务系统横向集成和纵向一体化
二、财务人员职能转型升级的方法
1、参与制订公司中长期发展战略和计划
2、参与产品的研发生产和退市的全过程管理
3、协助营销部门进行市场营销管理
4、参与投资决策的全过程管理
第五部分 中国企业转型升级战略评价指标体系与风险
第十章 2024-2029年中国企业转型升级战略评价指标体系与风险
第一节 企业转型升级战略评价指标体系
一、经济效益
二、技术创新
三、质量品质
四、结构优化
五、智能化率
六、绿色驱动
第二节 中国企业转型升级战略评价指标体系定量研究
一、构造两两比较判断矩阵
二、单层重要性排序与一致性检验
三、最终权重确定
四、简要分析与讨论
第三节 2024-2029年企业转型的风险与机会
一、公司转型的全面观点
二、以鞋业追赶为例谈转型八步骤
三、转型风险与机会分析
第四节 中国当前面临的风险因素分析
第五节 宏观经济波动风险及防范措施
第六部分 中国企业转型升级趋势
第十一章 2024-2029年中国企业转型升级发展趋势
第一节 中国企业转型升级趋势
一、创新技术与创新人才是转型的主要力量
二、中国城镇化发展迅速 城市职能亟待升级
三、本土化：与合作伙伴完成由“面对面”到“并肩站”
第二节 中小企业转型升级的新方向
一、使用互联网转型
二、技术上的创新
三、模式创新
第三节 中国企业转型升级新机遇
一、平台模式从互联网和高科技企业向传统产业延伸
二、建设产业平台，掘金平台经济的路径
三、建设产业平台，掘金平台经济的关键能力
四、借助外部平台，提升企业竞争力
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