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报告简介

城市商业综合体是现代商贸业的一种新业态，是以建筑群为基础，融合商业零售、商务办公、酒店餐饮

、公寓住宅、综合娱乐五大核心功能于一体的“城中之城”。商业综合体是出于城市土地资源的高度集

约需要而产生的，因此其在城市的核心区域和未来的核心区域，具体的位置大致可以分为四类：新开发

区的中心商贸区、城市副中心、CBD和交通枢纽。城市商业综合体的开发模式，单纯以商业为主，占整

个建筑综合体开发面积大约45%-65%的比例。创业比例占3%-

5%的比例;真正以休闲和娱乐为主的城市商业综合体目前正在发展，比例大概占到30%左右，从开发商的

实践当中可以看出，这四种开发模式当中，开发商的倾向性是非常明显的。休闲商业综合体难点在于文

化的活化、休闲业态的市场化、商业地产的盈利化，文化活化是灵魂、休闲业态是关键、盈利模式是核

心。住宅市场低迷已经是不争的事实，而房企在今后两年要在业绩上有所建树不得不多花心思，多点创

新和突破。当前中国房地产市场出现新运行特征，与人口结构趋势性拐点和老龄化加快密切相关。

通常情况下，商业综合体经营业态的“黄金比例”为：购物、餐饮和娱乐按照52∶18∶30分布。近两年

来，无论房地产上市公司、大型房企，还是中小房企，乃至保险企业、制造业企业如娃哈哈、雨润等众

多其他行业的企业均纷纷转向城市综合体的开发。除一线城市外，城市综合体在二、三线城市，乃至四

线城市遍地开花。城市综合体未来一段时间内将保持高速增长态势。城市综合体经过数年的发展，成绩

显著，而商业综合体将是未来城市综合体的发展方向，是城市综合体发展的主流模式。

本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据

了国家统计局、国家住建部、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、中国房地产行业协会、

中国商业地产协会、中国房地产管理协会、51行业报告网、全国及海外多种相关报刊杂志以及专业研究

机构公布和提供的大量资料，对中国商业综合体及构成要素的发展状况、关联行业发展状况、发展趋势

、设计与规划等进行了分析，并重点分析了中国商业综合体行业发展状况和特点，以及中国商业综合体

2026-2031年中国商业综合体行业全景调研与发展战略研究咨询报告

北京中道泰和信息咨询有限公司 全国统一售前专线 400-886-7071 www.51baogao.cn1



行业将面临的挑战、企业的发展策略等。报告还对全球的商业综合体行业发展态势作了详细分析，并对

商业综合体行业进行了趋向研判，是商业综合体经营、开发企业，服务、投资机构等单位准确了解目前

商业综合体业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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7、商业综合体市场需求分析

8、商业综合体投资机会分析

二、沈阳市商业综合体投资机会分析

1、城市建设与发展规划分析

2、城市消费能力及潜力分析

3、商业综合体体量规模分析

4、区位特征与轨道交通分析

5、商业综合体物业组合分析

6、商业综合体增量市场分析

7、商业综合体市场需求分析

8、商业综合体投资机会分析

三、武汉市商业综合体投资机会分析

1、城市建设与发展规划分析

2、城市消费能力及潜力分析

3、商业综合体体量规模分析

4、区位特征与轨道交通分析

5、商业综合体物业组合分析

6、商业综合体增量市场分析

7、商业综合体市场需求分析

8、商业综合体投资机会分析

第三节 三线城市投资机会分析

一、常州市商业综合体投资机会分析
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1、城市建设与发展规划分析

2、城市消费能力及潜力分析

3、商业综合体体量规模分析

4、区位特征与轨道交通分析

5、商业综合体物业组合分析

6、商业综合体增量市场分析

7、商业综合体市场需求分析

8、商业综合体投资机会分析

二、宜昌市商业综合体投资机会分析

1、城市建设与发展规划分析

2、城市消费能力及潜力分析

3、商业综合体体量规模分析

4、区位特征与轨道交通分析

5、商业综合体物业组合分析

6、商业综合体增量市场分析

7、商业综合体市场需求分析

8、商业综合体投资机会分析

三、绍兴市商业综合体投资机会分析

1、城市建设与发展规划分析

2、城市消费能力及潜力分析

3、商业综合体体量规模分析

4、区位特征与轨道交通分析
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5、商业综合体物业组合分析

6、商业综合体增量市场分析

7、商业综合体市场需求分析

8、商业综合体投资机会分析

第九章 商业综合体行业领先企业经营形势分析

第一节 大连万达集团股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二节 凯德置地(中国)投资有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第三节 大连恒隆地产有限公司
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一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第四节 万科企业股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第五节 上海中星(集团)有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势
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七、企业发展动态

第六节 华润置地控股有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第七节 大悦城控股集团股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第八节 深圳华侨城房地产有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力
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五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第九节 深圳市益田集团股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十节 soho中国有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十一节 上海世茂股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局
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三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十二节 远洋集团控股有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十三节 保利发展控股集团股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十四节 绿地控股集团股份有限公司
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一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十五节 恒大地产集团有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十六节 绿城房地产集团有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势
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七、企业发展动态

第十七节 碧桂园控股有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十八节 重庆龙湖地产发展有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十九节 融创房地产集团有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力
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五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十节 太古地产(中国)投资有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十一节 金地(集团)股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十二节 广州富力地产股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

2026-2031年中国商业综合体行业全景调研与发展战略研究咨询报告

北京中道泰和信息咨询有限公司 全国统一售前专线 400-886-7071 www.51baogao.cn24



三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十三节 雅居乐地产置业有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十四节 中信房地产集团有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十五节 金融街控股股份有限公司
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一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十六节 中国铁建房地产集团有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十七节 融侨集团股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势
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七、企业发展动态

第二十八节 佳兆业集团有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第二十九节 新城控股集团股份有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力

五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第三十节 世纪金源投资集团有限公司

一、企业发展简介

二、企业业务布局

三、企业经营情况

四、企业开发实力
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五、企业典型项目

六、企业竞争优势

七、企业发展动态

第十章 2026-2031年商业综合体行业前景及趋势

第一节 2026-2031年商业综合体市场发展前景

一、2026-2031年商业综合体市场发展潜力

二、2026-2031年商业综合体市场发展前景

三、2026-2031年商业综合体行业供需预测

四、2026-2031年商业综合体市场规模预测

第二节 2026-2031年商业综合体行业设计趋势

一、2026-2031年商业综合体设计整体趋势

1、尺度近人

2、空间的限定

3、风格色彩的多元化

4、面材的软化与精化

5、重视非建筑元素

二、2026-2031年商业综合体业态设计趋势

1、零售类设计趋势

2、餐饮店类设计趋势

3、娱乐类设计趋势

4、酒店类设计趋势

5、办公和居住类设计趋势
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6、商业综合体业态设计趋势总结

第三节 商业综合体发展趋势预测

一、一二线城市商业综合体发展趋势

二、三四线城市商业综合体发展趋势

三、开发商商业综合体战略布局趋势

四、海外资本商业综合体布局趋势

五、商业综合体融资方式发展趋势

第十一章 商业综合体行业投资价值评估分析

第一节 商圈等级和规模的影响分析

一、商圈理论及其作用分析

二、商圈等级及规模的影响

第二节 投资价值模型的构建分析

一、销售价值定位模型的构建

二、单一业态的价值区间分析

三、整体价值最佳规模及最佳区间的计算

第三节 投资价值综合分析体系

一、商业综合体投资模型指标设计的原则

二、商业综合体投资模型指标体系的建立

三、商业综合体投资评价模型的建立

第四节 商业综合体投资决策影响因素

一、项目决策的柔性因素分析

二、项目投资的不可逆性分析

2026-2031年中国商业综合体行业全景调研与发展战略研究咨询报告

北京中道泰和信息咨询有限公司 全国统一售前专线 400-886-7071 www.51baogao.cn29



三、项目的不确定性因素分析

第五节 商业综合体行业投资风险识别

一、商业综合体开发投资各阶段风险分析

1、商业综合体开发各阶段风险识别

2、商业综合体投资风险特征分析

3、商业综合体项目主要投资风险分析

二、商业综合体风险预估模式设计

1、风险预估与评价流程

2、风险预估的数学模型

3、风险预估的cprs模型

4、风险预估的风险因素指标基准

5、风险对策的常见措施分析

6、cprs结果在风险对策的应用

第六节 商业综合体城市投资机会分析

一、城市消费指标分析

1、社会消费品零售额分析

2、城市消费水平系数分析

二、城市存量指标分析

1、主要城市存量指标分析

2、消费水平存量系数分析

三、城市增量指标分析

1、城市增量指标分析
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2、增量指标应用分析

四、“现状饱和指数”分析

1、零售饱和指数irs分析

2、多业态饱和指数分析

五、“千人拥有商场面积”分析

1、“千人拥有商场面积”的含义

2、“千人拥有商场面积”评估依据分析

3、“千人拥有商场面积”与城市规划分析

六、“逐级消费”的市场分析

1、“逐级消费”基本内容

2、“逐级消费”市场背景分析

3、“逐级消费”指导价值与意义

第七节 “互联网+”商业综合体发展机遇

一、“互联网+”零售业打造新零售

二、“互联网+”商业综合体经营者机会分析

三、“互联网+”经营主体发展机遇

四、“互联网+”帮助商业综合体实现转型

第十二章 商业综合体行业面临的困境及对策

第一节 商业综合体企业面临的困境及对策

一、商业综合体企业面临的困境

二、商业综合体企业发展的对策

第二节 商业综合体行业存在的问题及对策
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一、商业综合体行业存在的问题

二、商业综合体行业发展的对策

第三节 传统商业综合体转型升级策略探讨

一、传统商业综合体界定与发展状况

二、中国传统商业综合体发展影响因素

1、经济大环境影响

2、社会消费能力下降

3、产业单一化格局

4、电商冲击下的瓶颈与变化

三、中国传统商业综合体的局限性

1、业态老旧

2、营销模式单调

3、管理模式呆板

四、中国传统商业综合体改革升级方向

1、升级品牌业态

2、重建营销模式

3、调整管理模式

第十三章 商业综合体行业案例分析研究

第一节 商业综合体设计案例分析

一、商业综合体设计案例分析

1、背景介绍

2、设计原则
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3、设计要点

4、结论

二、超大型商业综合体设计案例分析

1、建筑设计原则

2、功能布局

3、商业空间业态布局

4、建筑造型设计

5、消防设计

第二节 商业综合体规划案例分析

一、背景介绍

二、项目概况

三、规划设计

1、选址

2、总体布局

3、概念引入

4、动线设计

5、人流引导

6、景观及节点

7、动态交通

8、静态交通

9、货运物流

10、摩托车、自行车、电动自行车存放

2026-2031年中国商业综合体行业全景调研与发展战略研究咨询报告

北京中道泰和信息咨询有限公司 全国统一售前专线 400-886-7071 www.51baogao.cn33



第三节 商业综合体典型建设案例分析

一、商业综合体建设典型成功案例分析

1、天津信达广场

2、广州天河正佳广场

3、北京华贸中心

4、深圳中信城市广场

5、天津嘉里中心

二、商业综合体建设典型失败案例分析

1、湖南“福中福·国际城”

2、北京首都时代广场

3、东莞“华南mall”

第十四章 商业综合体行业发展战略研究

第一节 商业综合体行业发展战略研究

一、战略综合规划

二、技术开发战略

三、业务组合战略

四、区域战略规划

五、产业战略规划

六、营销品牌战略

七、竞争战略规划

第二节 商业综合体经营策略分析

一、商业综合体市场细分策略
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二、商业综合体市场创新策略

三、品牌定位与品类规划

第三节 商业综合体行业投资战略研究

一、2021-2026年商业综合体行业投资战略

二、2021-2026年商业综合体开发商投资战略

第十五章 研究结论及发展建议

第一节 商业综合体行业研究结论

第二节 中道泰和商业综合体发展建议

一、从政府角度建议

1、强化规划

2、强化招商

3、强化服务

4、强化政策

5、强化管理

二、从开发主体建议

1、以价值链管理的系统思维进行决策

2、项目开发中强调边界管理和变革

3、确保项目的开发速度与成功复制

4、确保项目的开发速度与建筑质量

5、营销领域建立客户管理思维

图表目录

图表：2021-2026年办公楼开发投资完成额
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图表：2021-2026年商业营用房开发投资完成额

图表：2021-2026年其他房地产开发投资完成额

图表：2021-2026年房屋施工及竣工面积

图表：2021-2026年住宅施工及竣工面积

图表：2021-2026年商品房销售面积及销售额

图表：2021-2026年住宅商品房销售面积及销售额

图表：2021-2026年商业综合体存量分布

图表：2021-2026年商业综合体增量情况

图表：2021-2026年重点城市的商业综合体存量分布

图表：18个重点城市商业综合体具体存量

图表：20个重点城市商业综合体存量属性

图表：20个重点城市商业综合体面积预测

图表：20个重点城市商业综合体数量预测

图表：20个重点城市商业综合体增量预估

图表：2021-2026年中国重点城市新增商业综合体面积

图表：2026-2031年20个重点城市商业综合体增量

图表：2026-2031年房地产开发投资完成额预测

图表：2026-2031年各区域房地产开发投资完成额预测

图表：2026-2031年住宅开发投资完成额预测

图表：2026-2031年办公楼开发投资完成额预测

图表：2026-2031年商业营用房开发投资完成额预测

图表：2026-2031年其他房地产开发投资完成额预测
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图表：2026-2031年房屋施工面积预测

图表：2026-2031年住宅施工面积预测

图表：2026-2031年房屋竣工面积预测

图表：2026-2031年住宅竣工面积预测

图表：2026-2031年商品房销售面积预测

图表：2026-2031年住宅商品房销售面积预测

图表：2026-2031年商品房销售额预测

图表：2026-2031年住宅商品房销售额预测

图表：2026-2031年商业综合体存量分布预测

图表：2026-2031年商业综合体市场供需预测

图表：2026-2031年商业综合体投资规模预测
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