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报告简介
产业现状
城市商业银行整体保持稳健发展势头，主要经营指标保持较好水平，行业地位持续提升，部分业绩指标高于行业平均水平。城商行近年来快速发展，作为银行业金融机构的重要一员，城商行群体一直坚持“服务地方经济、服务小微企业、服务城乡居民”的市场定位，整体实力显著增强。城商行发展良好，总体上体现在总资产占比、不良率、上市情况、品牌价值等多方面的实力提升。2017年以来，在经济运行逐渐企稳、货币政策从宽松转向中性、金融去杠杆持续推进、金融监管趋严等外部环境显著变化下，商业银行经历了从“资产荒”到“负债荒”的转变，资产规模增长放缓，资产负债结构发生显著变化。
市场容量
我国的城市商业银行经历了近三十年的发展, 已经逐渐发展出了成熟的体系, 并为我国金融体系的发展和健全、城商行所在的地区经济发展做出了重大的贡献。城市商业银行经过一系列的改革和发展, 已经在我国形成了相对完善的体系和较大的规模, 截止到2018年, 全国已经有134家城市商业银行, 整体的资产和负债规模也占到银行业金融机构总体的一成以上。城市商业银行的整体的产业规模在二十多年的发展中扩大了近四十倍, 同时为国家提供了大量的就业岗位, 从业人员近三十万人, 网店分布在全国各个大小城市, 渗透到了各个行业之中, 在我国金融体系中的作用和地位也越发重要。我国城市商业银行的发展不仅有数量, 质量很高, 行业的平均盈利能力等经营指标都在全国银行业的平均水平之上, 甚至有城市商业银行的资产规模进入到全球行业的五百强之列, 不可谓不成功。我国城市商业银行虽然起步较晚、规模不大, 但发展迅速、潜力巨大, 是我国金融行业重要的增长点。在快速发展中进一步提高发展的质量, 增强竞争力, 成为当前城市商业银行面临的重要议题。
截至2018年12月，境内银行业金融机构总资产为2614061亿元，同比增长6.4%，总负债为2398972亿元，同比增长6.0%;城市商业银行总资产为343459亿元，同比增长8.3%，占银行金融机构的13.1%，总负债为318254亿元，同比增长7.8%，占银行金融机构的13.3%。2019年二季度末，城市商业银行不良贷款率上升到了2.30%，相比一季度末增加了0.42个百分点。同时，这也是自2009年一季度之后，10年来城商行不良贷款率第一次上升到了2%以上。城商行的不良贷款余额，也从一季度末的2968亿元，迅速增加到了二季度末的3771亿元，环比增加了803亿元，增幅27%。截至2019年8月末，城商行总资产为36.04万亿元，比2018年同期增长9.5%。
市场结构
(一)市场集中程度。我国商业银行有明显的寡占型, 表现在存贷资金集中率占比80%, 净利润集中率占比高达60%以上, 可以看出我国银行不管是在资产上, 还是在存贷资金上, 垄断程度特别高。(二)企业产品差别。我国城市商业银行产品有明显的特征，主要表现在商业银行提供各种金融服务和业务, 包括金融产品、存款、贷款还有其他金融服务。商业银行所提供的业务大致相同, 表现在市场定位和开发客户策略基本上相同。我国上位圈的商业银行主要客户都是各种大型企业, 市场集中在经济水平较高的地区。商业银行营销方向基本上无差异, 从我国商业银行宣传方式看, 都是注重品牌形象和提高银行的知名度。我国商业银行在宣传策略上大同小异, 没有明显的优势和特色, 无法准确找到产品定位, 也不能满足消费者的需求。(三)进入壁垒。从目前的市场状况来看, 进入壁垒和市场集中程度有着紧密的联系。如果进入壁垒越高, 那么市场垄断现象就越明显。由于受到经济规模壁垒的影响商业银行效益受到很大的影响, 大型商业银行影响较为明显。
前景预测
从2003年到2018年, 城市商业银行资产规模从1.46万亿元增长到34.35万亿元, 资产规模占银行业金融机构比例从5.3%增长到13.1%。随着改革不断深入, 国家经济迅速发展, 经济总量快速增长, 城市商业银行在改革发展过程中不断壮大, 规模效应不断提升。面对银行业对外开放进一步扩大、利率市场化改革更加深入、金融科技迅猛发展, 城市商业银行进入从“规模速度发展”到“质量效益发展”转变。
面临挑战
(一) 发展不充分不平衡。一是规模发展不平衡，二是增速不平衡，三是经营发展不充分不平衡。(二) 利润来源收窄。一是利润增长受到严重影响，二是利润发展分化明显，三是中间业务收入来源受到冲击，四是城市商业银行成本有所上升，五是城市商业银行高成本负债和高风险资产叠加, 经营更加困难。(三) 风险管控水平与发展速度不匹配。一是风险识别和评估能力不强，二是风险管理数据缺乏, 系统不发达, 风险管理预警、评估、计量水平与其发展规模不相适应，三是风险管理人才匮乏。(四) 发展创新能力不足。一是创新氛围不浓厚，二是产品创新不足。 (五) 发展管理机制不健全。一是城市商业银行经营管理粗放, 管理体系和制度设计不够科学完善。二是合规文化、风险文化建设滞后, 企业文化建设与其质量效益发展不相适应。
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3、城商行发起村镇银行情况
三、城商行跨区经营难点分析
第三节 城商行跨区经营可行性分析
一、城商行异地分行选址因素
二、城商行跨区经营风险分析
三、城商行跨区经营亏损现状
四、城商跨区经营成功案例分析
第四节 城商行异地扩张环境对比分析
一、河南省各城市城商行对比分析
1、河南省城商行设立分布情况
2、河南省城商行经营效益对比
3、河南省城商行竞争程度对比
4、河南省城商行存贷款结构对比
5、河南省城商行经营风险分析
二、辽宁省各城市城商行对比分析
1、辽宁省城商行设立分布情况
2、辽宁省城商行经营效益对比
3、辽宁省城商行竞争程度对比
4、辽宁省城商行存贷款结构对比
5、辽宁省城商行经营风险分析
三、山东省各城市城商行对比分析
1、山东省城商行设立分布情况
2、山东省城商行经营效益对比
3、山东省城商行竞争程度对比
4、山东省城商行存贷款结构对比
5、山东省城商行经营风险分析
四、四川省各城市城商行对比分析
1、四川省城商行设立分布情况
2、四川省城商行经营效益对比
3、四川省城商行竞争程度对比
4、四川省城商行存贷款结构对比
5、四川省城商行经营风险分析
五、浙江省各城市城商行对比分析
1、浙江省城商行设立分布情况
2、浙江省城商行经营效益对比
3、浙江省城商行竞争程度对比
4、浙江省城商行存贷款结构对比
5、浙江省城商行经营风险分析
六、河北省各城市城商行对比分析
1、河北省城商行设立分布情况
2、河北省城商行经营效益对比
3、河北省城商行竞争程度对比
4、河北省城商行存贷款结构对比
5、河北省城商行经营风险分析
七、山西省各城市城商行对比分析
1、山西省城商行设立分布情况
2、山西省城商行经营效益对比
3、山西省城商行竞争程度对比
4、山西省城商行存贷款结构对比
5、山西省城商行经营风险分析
八、湖北省各城市城商行对比分析
1、湖北省城商行设立分布情况
2、湖北省城商行经营效益对比
3、湖北省城商行竞争程度对比
4、湖北省城商行存贷款结构对比
5、湖北省城商行经营风险分析
九、江苏省各城市城商行对比分析
1、江苏省城商行设立分布情况
2、江苏省城商行经营效益对比
3、江苏省城商行竞争程度对比
4、江苏省城商行存贷款结构对比
5、江苏省城商行经营风险分析
十、广东省各城市城商行对比分析
1、广东省城商行设立分布情况
2、广东省城商行经营效益对比
3、广东省城商行竞争程度对比
4、广东省城商行存贷款结构对比
5、广东省城商行经营风险分析
第七章 城市商业银行行业竞争分析
第一节 城市商业银行行业竞争结构
一、现有企业间竞争
二、潜在进入者分析
三、替代品威胁分析
四、供应商议价能力
五、客户议价能力
第二节 城市商业银行行业集中度
一、市场集中度分析
二、企业集中度分析
三、区域集中度分析
第三节 城市商业银行发展swot分析
一、城商行发展优势
二、城商行发展劣势
三、城商行发展机会
四、城商行发展威胁
第四节 中国城市商业银行行业竞争综述
一、城市商业银行行业竞争格局
二、城市商业银行行业竞争力分析
三、城市商业银行产品竞争力优势
四、中国城市商业银行上市动向
第五节 中国城市商业银行市场竞争策略
第八章 城市商业银行行业领先银行经营形势分析
第一节 东莞银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二节 宁波银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第三节 汉口银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第四节 吉林银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第五节 锦州银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第六节 广州银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第七节 北京银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第八节 盛京银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第九节 九江银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十节 四川天府银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十一节 成都银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十二节 包商银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十三节 杭州银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十四节 徽商银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十五节 哈尔滨银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十六节 江苏银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十七节 珠海华润银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十八节 天津银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第十九节 重庆银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十节 大连银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十一节 洛阳银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十二节 长沙银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十三节 江西银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十四节 南京银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十五节 齐鲁银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十六节 西安银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十七节 郑州银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十八节 温州银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第二十九节 贵阳银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第三十节 台州银行股份有限公司
一、银行发展概述
二、银行网点分布
三、银行存贷款规模
四、银行理财规模
五、银行财务指标
六、银行竞争优劣势
第五部分 发展前景展望
【城市商业银行发展前景怎样?有些什么样的变化趋势?投资机会在哪里?】
第九章 2024-2029年中国城市商业银行发展前景
第一节 城市商业银行发展机会分析
一、城商行中小企业金融服务空间预测
1、城商行中小企业贷款可行性分析
(1)中小企业贷款的风险来源分析
(2)中小企业贷款成本与收入空间
2、中小企业金融市场容量预测
(1)中小企业所处行业发展状况分析
(2)中小企业融资需求区域占比
(3)中小企业融资需求趋势
二、城商行微贷业务发展空间预测
1、城商行微贷业务对比分析
2、微贷业务对城商行的绩效影响
3、城商行微贷业务风险分析
4、城商行微贷业务容量预测
三、城商行中间业务发展空间预测
1、城商行中间业务发展重点
2、城商行中间业务规模预测
3、城商行中间业务开拓方向
第二节 现代城商行经济资本管理前景
一、经济资本管理的主要内涵
二、经济资本的经营管理作用
三、经济资本管理体系的建设
四、经济资本管理体系的现状
五、经济资本管理发展的前景
第三节 城市商业银行发展前景预测
一、城市商业银行上市前景预测
二、城市商业银行跨区经营前景
三、城商行存贷款业务前景预测
四、城商行转型发展前景预测
五、城商行创新业务发展路线
第十章 2024-2029年城市商业银行行业投资分析
第一节 城市商业银行行业投融资情况
一、行业资金渠道分析
二、固定资产投资分析
三、兼并重组情况分析
四、行业投资现状分析
第二节 2024-2029年城市商业银行行业投资机会
一、产业链投资机会
二、细分市场投资机会
三、重点区域投资机会
四、城市商业银行行业投资机遇
五、农村新市场投资机会
第三节 2024-2029年城市商业银行行业投资风险及防范
一、政策风险及防范
二、技术风险及防范
三、供求风险及防范
四、宏观经济波动风险及防范
五、关联产业风险及防范
六、产品结构风险及防范
七、其他风险及防范
第四节 中国城市商业银行行业投资建议
第六部分 发展战略研究
【城市商业银行面临哪些困境?有哪些问题需要解决?需要采取哪些策略?具体有哪些注意点?】
第十一章 中国城市商业银行发展困境与建议
第一节 城商行IPO主要问题解决建议
一、控制不良贷款建议
二、健全内部机制建议
三、改善业务增长模式
四、清理历史股权关系
五、消除潜在报表亏损
六、捋顺房屋产权关系
七、加强人力资源管理
第二节 城商行资本困境解决建议
一、城商行发展模式转变建议
二、城商行资产结构调整建议
三、城商行降低资本消耗建议
第三节 城商行不良资产处置建议
一、城商行不良资产形成原因
1、存量不良资产的形成原因
2、增量不良资产的形成原因
二、城商行不良资产处置模式
1、资产置换模式
2、贷款置换模式
3、以物抵贷模式
4、集中管理模式
三、城商行不良资产处置对策
1、差异化处理对策
2、集中化处理对策
3、政府主导处理对策
4、兼并、合并对策
5、资源出售对策
四、国外银行不良资产处置经验
1、好银行/坏银行模式操作方法及其经验总结
2、不良资产流动模式操作方法及其经验总结
3、购并模式操作方法及其经验总结
4、债转股模式操作方法及其经验总结
第四节 城商行股权结构优化建议
一、城商行股权结构现状分析
1、城商行股权结构特性分析
2、城商行股权结构与绩效的关系
二、城商行股权结构优化方案
1、股权适度分散化建议
2、股权适度多元化建议
(1)地方政府股引进建议
(2)优质法人股引进建议
(3)实力外资股引进建议
3、结构优化动态化建议
第五节 城商行风险管理能力提升建议
一、城商行风险管理理念分析
二、城商行风险管理框架构建
三、城商行操作风险管理缺陷
四、城商行风险管理完善建议
第六节 中国城市商业银行财务风险管理分析
一、财务风险概述
二、中国城商行财务风险管理现状及成因分析
1、利差风险
2、信用风险
3、流动性风险
4、资本风险
5、内部决策风险
三、对中国城商行财务风险管理的改变措施
第七节 中小城市商业银行发展策略
一、中小城市商业银行发展制约性分析
1、资本规模小，风险抵御能力弱
2、资本消耗过度，业务发展粗放
3、内部建设滞后，缺乏完善治理机制
二、中小城市商业银行创新发展对策
1、加强风险的有效控制
2、拓展零售业务和中间业务
3、完善公司内部治理结构
第十二章 中国城市商业银行发展战略规划
第一节 城市商业银行战略定位模式
一、大而强的综合型战略定位模式
1、基本内涵
2、所需条件
3、优劣分析
4、典型案例
二、中小企业专业化战略定位模式
1、基本内涵
2、需要条件
3、优劣分析
4、典型案例
三、差异化“蓝海”战略定位模式
1、基本内涵
2、需要条件
3、优劣分析
4、典型案例
四、大股东产融结合战略定位模式
1、基本内涵
2、需要条件
3、优劣分析
4、典型案例
五、集团优势型特色战略定位模式
1、基本内涵
2、所需条件
3、优劣分析
4、典型案例
第二节 城市商业银行发展战略实现路径
一、城商行并购重组发展战略
1、吸收合并战略模式经典案例
(1)城商行基本情况介绍
(2)城商行吸收合并思路
(3)城商行吸收合并过程
(4)城商行吸收合并经验
2、新设合并战略模式经典案例
(1)城商行基本情况介绍
(2)城商行新设合并思路
(3)城商行新设合并过程
(4)城商行新设合并经验
3、城商行被并购模式经典案例
(1)城商行基本情况介绍
(2)城商行被并购路径
(3)城商行被并购模式经验
4、城商行并购重组战略选择建议
二、城商行跨区发展战略分析
1、狭义跨区发展战略模式案例经验
2、跨区设置分支机构模式案例经验
3、广义跨区发展战略模式案例经验
4、城商行跨区发展战略选择的建议
三、城商行上市发展战略分析
1、上市战略的发展过程分析
2、城商行上市前后财务数据对比
3、城商行企业上市发展战略执行建议
四、城商行单体内增长战略分析
1、城商行引进战略投资者战略
2、城商行社区银行发展战略分析
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