
中国医院经营管理模式与创新发展研究报告(2026-2031版)

报告简介

2019年末全国共有医疗卫生机构101.4万个，医疗机构数量相比2018年末增长了1.66%。2019年医疗卫

生机构中医院3.4万个，在医院中有公立医院1.2万个，民营医院2.2万个。

2019年医疗卫生机构中，基层医疗卫生机构96.0万个，其中乡镇卫生院3.6万个;社区卫生服务中心(站)3.

5万个;门诊部(所)26.7万个，比2018年增加了1.9万个;村卫生室62.1万个;专业公共卫生机构1.7万个，其

中疾病预防控制中心3456个，卫生监督所(中心)3106个。

2019年医院统计中，人口大省和经济发达的地区医院数量较多。山东、四川、河北位居前三，医院数量

分别为2615个、2417个、2120个。15个省市医院数量不足1000个，6省市医院数量不足500个。重庆医

院达846个，规模超江西、吉林、内蒙古、甘肃、广西、福建等省市区。北京、天津、上海医院数量分别

为664个、441个、374个。青海、宁夏、西藏等西北地区人口较少，医院数量也相对较少，其中西藏医

院数量最少仅156个。

近些年，各级卫生和计划生育部门按照党中央、国务院的决策和部署，加快健全全民医保体系，巩固完

善基本药物制度和基层运行新机制;有序推进公立医院改革，努力改善医疗卫生服务;着力加强重大疾病防

控与食品安全监管，扎实推进计划生育工作，卫生和计划生育事业保持平稳较快发展。近20多年来,中国

的医疗卫生事业取得了空前发展,同时随着人类对疾病认识的不断深入以及对健康理念的更新,公立医院作

为我国医疗市场的主体应该发挥它独特的社会功能,中国需要确立适应时代发展的医院发展方向,建立适合

国情的新型医疗卫生保障体系。

本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据

了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、51行业报告网、

全国及海外多种相关报纸杂志的基础信息等公布和提供的大量资料和数据，客观、多角度地对中国医院

经营管理市场进行了分析研究。报告在总结中国医院经营管理行业发展历程的基础上，结合新时期的各
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方面因素，对中国医院经营管理行业的发展趋势给予了细致和审慎的预测论证。报告资料详实，图表丰

富，既有深入的分析，又有直观的比较，为医院经营管理企业在激烈的市场竞争中洞察先机，能准确及

时的针对自身环境调整经营策略。
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二、床位配置比例
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5、技术因素
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2、强化医院财务管理的监督机制
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二、医院信息化建设现状分析

1、医院信息化发展阶段

2、医院信息化投资情况

3、医院信息化区域发展

三、医院信息化建设中的问题
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4、人员培训要到位

5、启用科学的数据安全机制

6、开展高智能办公自动化系统

7、实现电子签名身份校验

8、加强宏观指导和顶层设计
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1、将有限的资源最大化

2、医院如何对待员工,员工将如何对待病人
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一、北京市医院管理发展环境

二、北京市医院管理行业地位

三、北京市医院管理运行现状

四、北京市医院管理竞争现状

五、北京市医院管理发展规划

六、北京市医院管理发展机遇

七、北京市医院管理发展前景

第三节 上海医院管理发展现状与前景
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一、上海市医院管理发展环境

二、上海市医院管理行业地位

三、上海市医院管理运行现状

四、上海市医院管理竞争现状

五、上海市医院管理发展规划

六、上海市医院管理发展机遇

七、上海市医院管理发展前景

第四节 广州医院管理发展现状与前景

一、广州市医院管理发展环境

二、广州市医院管理行业地位

三、广州市医院管理运行现状

四、广州市医院管理竞争现状

五、广州市医院管理发展规划

六、广州市医院管理发展机遇

七、广州市医院管理发展前景

第五节 济南医院管理发展现状与前景

一、济南市医院管理发展环境

二、济南市医院管理行业地位

三、济南市医院管理运行现状

四、济南市医院管理竞争现状

五、济南市医院管理发展规划

六、济南市医院管理发展机遇
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七、济南市医院管理发展前景

第五节 深圳医院管理发展现状与前景

一、深圳市医院管理发展环境

二、深圳市医院管理行业地位

三、深圳市医院管理运行现状

四、深圳市医院管理竞争现状

五、深圳市医院管理发展规划

六、深圳市医院管理发展机遇

七、深圳市医院管理发展前景

第十章 重点医院及医院管理集团经营管理模式分析

第一节 中国重点医院经营及管理模式分析

一、北京协和医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

二、中国人民解放军总医院

1、医院发展概况
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2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

三、首都医科大学附属北京地坛医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

四、北京大学第一医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制
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6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

五、广东省中医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

六、陕西省人民医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

七、浙江省人民医院

中国医院经营管理模式与创新发展研究报告(2026-2031版)

北京中道泰和信息咨询有限公司 全国统一售前专线 400-886-7071 www.51baogao.cn19



1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

八、武汉大学人民医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

九、福建省立医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍
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5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

十、北京同仁堂中医医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

十一、江苏省中医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析
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十二、浙江省中医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

十三、武汉市第一医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

十四、首都医科大学附属北京儿童医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况
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4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

十五、上海市第一人民医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

十六、湖南省人民医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势
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8、医院发展目标分析

十七、中国医学科学院肿瘤医院

1、医院发展概况

2、医院发展规模

3、医院经营情况

4、医院经营管理模式介绍

5、医院管理机制

6、管理模式特点及经验借鉴

7、医院竞争优势

8、医院发展目标分析

第二节 中国领先医院管理集团经营分析

一、北大医疗产业集团有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

二、深圳市共和医院管理有限公司

1、企业发展概况
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2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

三、华润医院管理咨询有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

四、中康九和医院管理有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院
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6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

五、青岛菩提医疗医院管理集团有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

六、北京天健华夏医院管理有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

七、云南博康医院管理集团有限公司
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1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

八、三博脑科医院管理集团股份有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

九、武汉和润合医院管理有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

中国医院经营管理模式与创新发展研究报告(2026-2031版)

北京中道泰和信息咨询有限公司 全国统一售前专线 400-886-7071 www.51baogao.cn27



5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业发展动态

十、中经国际医院管理集团有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业经营策略

6、企业资源优势

7、企业发展动态

十一、祥云医疗投资股份有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

十二、广东健翔医院管理集团有限公司

1、企业发展概况
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2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业经营情况

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

十三、上海复旦医院管理有限公司

1、企业发展概况

2、企业服务内容

3、企业运营模式

4、企业组织架构

5、企业合作医院

6、企业经营策略

7、企业投资状况

8、企业发展动态

第十一章 中国医院行业投融资预测

第一节 医院行业投资分析

一、医院建设规模预测

二、医院投资规模预测

三、医院投资主体构成预测

四、医院投资资金来源预测
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五、医院投资项目建设预测

六、医院新建、扩建和改建投资预测

第二节 民营资本投资医院的形式

一、向政府主管部门申请创办独资医院

二、申办中外合资股份制营利性医院

三、独资买断停办的国有企业医院

四、采用委托经营的方式

第三节 医院行业融资分析

一、医院融资现状

二、医院融资模式

三、医院融资障碍

四、医院融资对策

第四节 医院行业投融资前景

一、医院投资前景分析

二、医院投资机会

三、医院投融资风险

四、医院融资前景分析

第十二章 中国医院行业授信风险分析

第一节 行业产业链风险分析

一、药品降价风险提示

二、对医疗器械行业依赖风险提示

三、消费者风险分析及提示
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四、上游行业向医院延伸风险提示

第二节 行业授信机会及建议

一、总体授信机会及建议

二、子行业授信机会及建议

三、区域授信机会及建议

四、分企业类型授信机会及建议

1、规模优势型医院

2、专业化优势型医院

3、地域优势型医院

4、基层医院

第三节 产业链授信机会及建议

一、医药行业授信机会及建议

二、医疗器械行业授信机会及建议

三、健康管理服务行业授信机会及建议

第十三章 新医改背景下医院经营管理模式改革发展方向

第一节 新医改背景下公立医院经营模式的改革初探

一、医院在新医改背景之下所面临的机遇和挑战

1、在新医改背景之下,公立医院所面临的机遇

2、公立医院所面临的挑战

二、医改之后公立医院的经营模式

1、改变以药养医的发展模式

2、建立患者的服务评价体系
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3、建立合理的利润分享体系

4、建立符合新时期发展的营销体系

5、拓宽服务领域,理顺价格体系

6、改变收入分配的方式

第二节 新医改背景下公立医院加强成本管控的措施

一、新医改改革领域和重点任务

二、新医改对公立医院经营管理的影响

三、新医改形势下公立医院加强成本管控的措施

1、制定成本管控原则

2、制定成本管控目标

3、实施精准成本核算

4、制定科学评价体系

第三节 新医改背景下对医院经济运营管理的思考

一、医院经济经营管理目标

二、新医改对医院经济经营管理的影响分析

三、新医改背景下医院加强经济经营管理的措施与建议

1、建立健全医院资金管理制度

2、全面加强人力资源管理

3、强化医院资金日常管理

4、鼓励医院职工参与管理

第四节 提高公立医院经营管理水平

一、当下公立医院经济管理的现状
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1、经营体制尚不完善，管理水平有待提高

2、管理人员缺乏财经知识，处理经济业务的水平不高

3、医疗费用实施统一定价的策略，使业务收支配比性低

二、强化公立医院经营与管理的原则

1、权责对等原则

2、高效精简原则

3、坚持兼顾患者、职工、医院、国家利益原则

三、提高公立医院经济管理水平的重要举措

1、重视财务报告与分析工作，提高经营管理水平

2、树立医院经营理念，提升自身能力

3、严格控制医院支出，降低医疗成本，实行成本控制

四、重视提高公立医院经营管理水平的必要性

1、有利于医院资产的管理，确保国有资产保值

2、有利于建立医院内部完善的经营机制

3、有利于增强全体成员的成本意识，调动员工积极性

第十四章 现代医院经营管理模式及新形势下的发展策略

第一节 现代医院经营管理模式下人力资源管理模式

一、中国医院人力资源管理出现的问题

1、职业高管人才较为匮乏

2、管理思想发展滞后

3、人力资源配置不科学

二、医院人力资源管理创新策略
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1、加强对人事管理人员的培训

2、改变人才选拔机制，建立科学的薪酬管理制度

3、改变管理观念，规范培训提升员工素质

第二节 现代医院经营管理模式的创新与实践

一、医院经营管理模式创新的价值

二、现代医院经营管理模式的创新措施

1、全方位的经营管理模式

(1)重点经营管理模式

(2)特色经营管理模式

2、多元化的经营管理模式

第三节 新形势下医院综合运营管理模式的创新

一、医院管理模式的分析

二、医院运用管理模式创新策略

1、将整合医疗作为医改后的战略转向

2、用高标准的服务态度对服务进行有效的提升

3、规范医疗市场加强医疗机构执业规范

4、采用医院合作外联模式的创新

5、建立完善的监督激励机制

第四节 新形势下医院的经营管理策略分析

一、目前新医改政策下医院经营管理改革存在的问题

1、政府投入力度不够

2、管理体制的完善工作没有落实

中国医院经营管理模式与创新发展研究报告(2026-2031版)

北京中道泰和信息咨询有限公司 全国统一售前专线 400-886-7071 www.51baogao.cn34



3、管理队伍综合素质水平有待提升

二、新医改政策下加强医院经营管理的相关策略

1、强化“四个意识”

2、诚信为重的优质平价策略

3、强化医疗质量，保证医疗四安全

4、提高医院管理水平和能力，强化医院精细化管理

5、高效低耗的内部强化管理政策

6、加强信息化建设和应用

第十五章 中国医院管理模式的创新与内部制度建设

第一节 医院管理模式与管理方法的创新

一、创新医院经营管理模式受到的影响因素

1、医院的竞争意识浅薄，改革变速过度

2、经济收益偏低，具有比较大的资金缺口

3、缺乏完善的医疗服务体系，存在着恶性竞争现象

二、创新医院经营管理的有效对策

1、人才创新

2、创新体制

3、创新经营体制

第二节 完善医院内部控制制度，加强医院经营管理

一、医院内部控制制度存在的不足以及所面临的挑战

1、对内部控制制度不够重视，缺乏优秀的内控管理人才

2、内部控制的执行效率不高，管理手段有待创新
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3、缺乏针对医院设备、药品采购的管理机制

4、医院的内控审计功能有待优化

二、完善医院内部控制制度，提高经营管理效率的方法

1、构建完善的医院内控管理组织体系

2、结合内控管理效率设立相应的赏罚机制

3、强化医院内部审计工作，加大对医院的监管力度

4、提高医院员工的业务水平和道德修养

第三节 强化医院信息统计职能为医院经营管理提供决策依据

一、医院强化信息统计职能的重要意义

二、医院加强信息统计工作的策略

1、利用科学的统计方法提升医院信息统计工作的质量

2、充分利用医院的信息资源提升医院的经营管理决策

3、促进信息统计各种人员专业素质和专业技能的提升

第十六章 新医改形势下国内医疗行业投资模式探究

第一节 国内医疗企业投资模式综述

一、鼓楼医疗集团的综合医院托管模式

二、复星医药集团的收购营利性医院模式

三、凤凰医疗集团分层链接集团医院模式

四、北京新里程肿瘤医院重资产型专科医院投资模式

五、爱尔眼科轻资产型专科医院投资模式

第二节 ppp模式在中国公立医院中的探索

一、公立医院引入ppp模式的必要性和现实可行性
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1、公立医院引入ppp模式的必要性

2、公立医院引入ppp的现实可行性

二、ppp在公立医院的运营模式

三、公立医院实行ppp模式存在的问题

1、对私营部门的激励机制不完善

2、缺乏权威的法律体系

四、公立医院引入ppp模式的对策建议

1、建立科学的风险管理与分担机制

2、构建系统权威的法律法规体系

3、加大对私营部门的吸引力度

4、明确监管主体，全面综合监管

第三节 ppp医院改革模式案例分析

一、广州广和医院——pfi模式

二、北京门头沟区医院——rot模式

三、汕头潮南民生医院——epc模式

四、深圳滨海医院——om模式
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