
中国城市商业银行行业深度分析及发展前景与发展战略研究报告(2024-2029版)

报告简介

发展现状

20多年来，城商行完成了从小到大、从弱到强、从问题银行到城市名片的蜕变，凭借植根地方的地缘优势

以及与中小企业密切联系的亲缘优势，走出了一条差异化、特色化的商业银行发展道路，与大型银行、股

份制银行以及外资银行错位竞争，有效地填补了金融服务的空白，成为了支持地方经济建设、促进普惠金

融发展的主力军，也是中国金融体系的重要组成部分。中国人民银行发布的《中国金融稳定报告(2021)》

显示，从4400家银行业金融机构类型看，大型银行评级结果较好，部分农村中小金融机构存在一定风险。

中小银行中，外资银行和民营银行的评级结果较好;城市商业银行的评级结果次之，有10%的机构为高风险

机构。

市场容量

我国的城市商业银行经历了近三十年的发展, 已经逐渐发展出了成熟的体系,

并为我国金融体系的发展和健全、城商行所在的地区经济发展做出了重大的贡献。城市商业银行经过一系

列的改革和发展, 已经在我国形成了相对完善的体系和较大的规模,

截至2020年末，城商行总资产41.1万亿元，同比增长10.2%，较2019年末上升1.7个百分点;总负债38.2万

亿元，同比增长10.6%，较2019末上升2.2个百分点。其中，存款余额26.7万亿元，同比增长13%，存款余

额占总负债的比重为69.9%，较2019年末提升1.4个百分点，负债结构不断优化。2020年城商行实现营业

收入8856亿元，同比增长3.2%，增速较2019年末下降10.2个百分点;其中，利息净收入达到7573亿元，同

比增长6.3%，较2019年末下降6个百分点。利息净收入占营业收入的比重达到85.5%，较2019年末上升

2.5个百分点，手续费及佣金净收入占营业收入的比重达到7.9%，较2019年末提升0.2个百分点，盈利结构

持续优化。2020年末不良贷款余额3660亿元，较2019年末减少414亿元;不良贷款率1.81%，较2019年末

下降0.51个百分点，实现不良双降。

城商行作为支持地方经济建设、践行普惠金融的主力军，2020年在支持企业对抗疫情、复工复产、支持“

六稳”“六保”等方面发挥了重要作用。贷款发放力度的加大使得城商行过去一年的资产扩张速度明显加

快。截至9月，城市商业银行总资产为442252亿元，比2020年同期增长9.8%，占银行业金融机构比例为

13.3%，总负债为408607亿元，比2020年同期增长9.6%，占银行金融机构比例为13.4%。

市场结构

在4月2号银保监会官网发布了《关于筹建山西银行股份有限公司的批复》，同意大同银行、长治银行、晋

城银行、晋中银行、阳泉市商业银行合并重组设立山西银行，银行类别为城市商业银行，股东资格由山西

银保监局按照有关法律法规审批，中国或将迎来一波省级法人城市商业银行的设立潮。
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这次省级城市商业银行的设立大多为合并设立，在金融控股公司设立之前往往会有一波银行合并，这也为

我国台湾地区的实践所证实。2020年9月13日，国务院发布《关于实施金融控股公司准入管理的决定》，

同日，中国人民银行发布《金融控股公司监督管理试行办法》，标志着我国金融控股公司正式纳入法治化

的轨道，而为满足金融控股公司成立的资本金和资产规模要求，金融机构合并也是一种必然的趋势。

前景预测

从2003年到2019年, 城市商业银行资产规模从1.46万亿元增长到近37.28万亿元,

资产规模占银行业金融机构比例从5.3%增长到12.85%。随着改革不断深入, 国家经济迅速发展,

经济总量持续稳定增长, 城市商业银行在改革发展过程中不断壮大,

规模效应不断提升。面对银行业对外开放进一步扩大、利率市场化改革更加深入、金融科技迅猛发展,

城市商业银行进入从“规模速度发展”到“质量效益发展”转变。同时银监会方面也表示要加大对中小银

行补充资本，发行金融债券的支持，目的是要进一步提升商业银行整体信贷投放意愿和能力。

面临挑战

(1)我国城商银行已经成为银行业抵御风险的低洼地，合规风险仍然很大。城商行近存在脱实向虚、期限错

配、杠杆叠加、风险不断扩大等一系列问题。一些城商行法人治理和风险管控滞后，形成了很多显性或隐

性的金融风险。有的城商行公司治理能力薄弱，个别银行大股东将银行视为提款机，通过信托、资管、股

权反复质押等手段套取银行资金，票据业务、理财“飞单”、“萝卜章”等违法案件在城商行屡屡发生。

2020年上半年，银保监会系统共向城商行发布146条处罚系统，虽然数量并不算多，但是问题却并不轻松

。(2)城商银行资产规模和资本较少、抵御风险的能力较低，这是城商行需要重组的重要原因。2019年底，

城商银行总资产有37.28万亿，看起来规模很大，但是如果以134家进行平均，平均每家总资产只有2782亿

元;2019年实现净利润只有2500亿元，平均18.66亿元。有21家资本规模的20亿元以内，其中有5家银行的

资本规模在10亿元以下，资本规模最小的江苏长江商业银行和凉山州商业银行资本金分别为5.32亿元和5

.59亿元。资产规模小、资本规模小、盈利能力弱自然抵御风险能力低，所以，通过重组以提高发展能力和

抵御风险的能力就成为必然。

本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了

国家统计局、银保监会、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、中国人民银行、中国银行业协

会、51行业报告网、全国及海外多种相关报刊杂志以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对中国城市

商业银行及各子行业发展状况、上下游行业发展状况、竞争替代金融产品、发展趋势、新金融产品与技术

等进行了分析，并重点分析了中国城市商业银行发展状况和特点，以及中国城市商业银行将面临的挑战、

企业的发展策略等。报告还对全球的城市商业银行发展态势作了详细分析，并对城市商业银行行业进行了

趋向研判，是城市商业银行管理高层、关联企业、附属企业、投资机构等单位准确了解目前城市商业银行

业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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第六节 理财业务

一、中国银行业理财业务发展现状

二、中国城市商业银行理财业务概况

三、城市商业银行理财业务的市场定位解析

四、城市商业银行拓展理财业务的对策

第七节 信用卡业务

一、信用卡业务成为城商行必要战略阵地

二、公务卡消费对城商行能否盈利至关重要

三、个人消费信贷成为城商行业务拓展重要渠道

四、城市商业银行信用卡发行动态

第八节 城市商业其他业务开拓可行性

一、城商行开拓外汇业务可行性分析

1、城商行开拓外汇业务的优势

2、城商行开拓外汇业务的劣势

3、城商行开拓外汇业务的建议

二、城商行开拓零售业务可行性分析

1、城商行开拓零售业务的优势

2、城商行开拓零售业务的劣势

3、城商行开拓零售业务的建议

三、城商行开拓国际业务可行性分析

北京中道泰和信息咨询有限公司

全国统一售前专线：400-886-7071 公司官网：www.51baogao.cn



1、城商行开拓国际业务的优势

2、城商行开拓国际业务的劣势

3、城商行开拓国际业务的建议

第四部分 竞争格局分析

【城市商业银行异地发展如何?行业竞争情况怎样?有什么策略?主要城市商业银行发展如何?】

第六章 中国城市商业银行异地发展空间分析

第一节 城商行跨区扩张阻力分析

一、城商行跨区经营外部压力

二、城商行跨区经营内部阻力

第二节 城商行跨区经营现状分析

一、城商行跨区经营驱动因素

二、城商行跨区经营规模分析

1、城商行跨省分行设立情况

2、城商行省内分行设立情况

3、城商行发起村镇银行情况

三、城商行跨区经营难点分析

第三节 城商行跨区经营可行性分析

一、城商行异地分行选址因素

二、城商行跨区经营风险分析

三、城商行跨区经营亏损现状

四、城商跨区经营成功案例分析

第四节 城商行异地扩张环境对比分析

一、河南省各城市城商行对比分析

1、河南省城商行设立分布情况
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2、河南省城商行经营效益对比

3、河南省城商行竞争程度对比

4、河南省城商行存贷款结构对比

5、河南省城商行经营风险分析

二、辽宁省各城市城商行对比分析

1、辽宁省城商行设立分布情况

2、辽宁省城商行经营效益对比

3、辽宁省城商行竞争程度对比

4、辽宁省城商行存贷款结构对比

5、辽宁省城商行经营风险分析

三、山东省各城市城商行对比分析

1、山东省城商行设立分布情况

2、山东省城商行经营效益对比

3、山东省城商行竞争程度对比

4、山东省城商行存贷款结构对比

5、山东省城商行经营风险分析

四、四川省各城市城商行对比分析

1、四川省城商行设立分布情况

2、四川省城商行经营效益对比

3、四川省城商行竞争程度对比

4、四川省城商行存贷款结构对比

5、四川省城商行经营风险分析

五、浙江省各城市城商行对比分析

1、浙江省城商行设立分布情况
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2、浙江省城商行经营效益对比

3、浙江省城商行竞争程度对比

4、浙江省城商行存贷款结构对比

5、浙江省城商行经营风险分析

六、河北省各城市城商行对比分析

1、河北省城商行设立分布情况

2、河北省城商行经营效益对比

3、河北省城商行竞争程度对比

4、河北省城商行存贷款结构对比

5、河北省城商行经营风险分析

七、山西省各城市城商行对比分析

1、山西省城商行设立分布情况

2、山西省城商行经营效益对比

3、山西省城商行竞争程度对比

4、山西省城商行存贷款结构对比

5、山西省城商行经营风险分析

八、湖北省各城市城商行对比分析

1、湖北省城商行设立分布情况

2、湖北省城商行经营效益对比

3、湖北省城商行竞争程度对比

4、湖北省城商行存贷款结构对比

5、湖北省城商行经营风险分析

九、江苏省各城市城商行对比分析

1、江苏省城商行设立分布情况
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2、江苏省城商行经营效益对比

3、江苏省城商行竞争程度对比

4、江苏省城商行存贷款结构对比

5、江苏省城商行经营风险分析

十、广东省各城市城商行对比分析

1、广东省城商行设立分布情况

2、广东省城商行经营效益对比

3、广东省城商行竞争程度对比

4、广东省城商行存贷款结构对比

5、广东省城商行经营风险分析

第七章 城市商业银行行业竞争分析

第一节 城市商业银行行业竞争结构

一、现有企业间竞争

二、潜在进入者分析

三、替代品威胁分析

四、供应商议价能力

五、客户议价能力

第二节 城市商业银行行业集中度

一、市场集中度分析

二、企业集中度分析

三、区域集中度分析

第三节 城市商业银行发展swot分析

一、城商行发展优势

二、城商行发展劣势
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三、城商行发展机会

四、城商行发展威胁

第四节 中国城市商业银行行业竞争综述

一、城市商业银行行业竞争格局

二、城市商业银行行业竞争力分析

三、中国城市商业银行上市动向

第五节 中国城市商业银行市场竞争策略

第八章 城市商业银行行业领先银行经营形势分析

第一节 东莞银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二节 宁波银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第三节 汉口银行股份有限公司

一、银行发展概述
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二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第四节 吉林银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第五节 锦州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第六节 广州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模
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五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第七节 北京银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第八节 盛京银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第九节 九江银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十节 四川天府银行股份有限公司
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一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十一节 成都银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十二节 包商银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十三节 杭州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模
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四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十四节 徽商银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十五节 哈尔滨银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十六节 江苏银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势
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第十七节 珠海华润银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十八节 天津银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十九节 重庆银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十节 大连银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布
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三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十一节 洛阳银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十二节 长沙银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十三节 江西银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标
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六、银行竞争优劣势

第二十四节 南京银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十五节 齐鲁银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十六节 西安银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十七节 郑州银行股份有限公司

一、银行发展概述
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二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十八节 温州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十九节 贵阳银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第三十节 台州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

北京中道泰和信息咨询有限公司

全国统一售前专线：400-886-7071 公司官网：www.51baogao.cn



五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第五部分 发展前景展望

【城市商业银行发展前景怎样?有些什么样的变化趋势?投资机会在哪里?】

第九章 2024-2029年中国城市商业银行发展前景

第一节 城市商业银行发展机会分析

一、城商行中小企业金融服务空间预测

1、城商行中小企业贷款可行性分析

(1)中小企业贷款的风险来源分析

(2)中小企业贷款成本与收入空间

2、中小企业金融市场容量预测

(1)中小企业所处行业发展状况分析

(2)中小企业融资需求区域占比

(3)中小企业融资需求趋势

二、城商行微贷业务发展空间预测

1、城商行微贷业务对比分析

2、微贷业务对城商行的绩效影响

3、城商行微贷业务风险分析

4、城商行微贷业务容量预测

三、城商行中间业务发展空间预测

1、城商行中间业务发展重点

2、城商行中间业务规模预测

3、城商行中间业务开拓方向

第二节 现代城商行经济资本管理前景
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一、经济资本管理的主要内涵

二、经济资本的经营管理作用

三、经济资本管理体系的建设

四、经济资本管理体系的现状

五、经济资本管理发展的前景

第三节 城市商业银行发展前景及趋势预测

一、城市商业银行上市前景预测

二、城市商业银行跨区经营前景

三、城商行存贷款业务前景预测

四、城商行转型发展方向预测

五、合并成立省级城商行成城商行发展新趋势

第十章 2024-2029年城市商业银行行业投资分析

第一节 城市商业银行行业投融资情况

一、行业资金渠道分析

二、固定资产投资分析

三、兼并重组情况分析

四、行业投资现状分析

第二节 2024-2029年城市商业银行行业投资机会

一、供应链投资机会

二、重点区域投资机会

三、城市商业银行行业投资机遇

四、农村新市场投资机会

第三节 2024-2029年城市商业银行行业投资风险及防范

一、政策风险及防范
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二、技术风险及防范

三、供求风险及防范

四、宏观经济波动风险及防范

五、关联产业风险及防范

六、产品结构风险及防范

七、其他风险及防范

第四节 新冠肺炎疫情导致的银行战略选择变化

一、疫情冲击下，城市商业银行不良贷款逐渐上行

二、疫情影响下城市商业银行的可持续发展路径

第六部分 发展战略研究

【城市商业银行面临哪些困境?有哪些问题需要解决?需要采取哪些策略?具体有哪些注意点?】

第十一章 中国城市商业银行发展困境与建议

第一节 城商行ipo主要问题解决建议

一、控制不良贷款建议

二、健全内部机制建议

三、改善业务增长模式

四、清理历史股权关系

五、消除潜在报表亏损

六、捋顺房屋产权关系

七、加强人力资源管理

第二节 城商行资本困境解决建议

一、城商行发展模式转变建议

二、城商行资产结构调整建议

三、城商行降低资本消耗建议
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第三节 城商行不良资产处置建议

一、城商行不良资产形成原因

1、存量不良资产的形成原因

2、增量不良资产的形成原因

二、城商行不良资产处置模式

1、资产置换模式

2、贷款置换模式

3、以物抵贷模式

4、集中管理模式

三、城商行不良资产处置对策

1、差异化处理对策

2、集中化处理对策

3、政府主导处理对策

4、兼并、合并对策

5、资源出售对策

四、国外银行不良资产处置经验

1、好银行/坏银行模式操作方法及其经验总结

2、不良资产流动模式操作方法及其经验总结

3、购并模式操作方法及其经验总结

4、债转股模式操作方法及其经验总结

第四节 城商行股权结构优化建议

一、城商行股权结构现状分析

1、城商行股权结构特性分析

2、城商行股权结构与绩效的关系
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二、城商行股权结构优化方案

1、股权适度分散化建议

2、股权适度多元化建议

(1)地方政府股引进建议

(2)优质法人股引进建议

(3)实力外资股引进建议

3、结构优化动态化建议

第五节 城商行风险管理能力提升建议

一、城商行风险管理理念分析

二、城商行风险管理框架构建

三、城商行操作风险管理缺陷

四、城商行风险管理完善建议

第六节 中国城市商业银行财务风险管理分析

一、财务风险概述

二、中国城商行财务风险管理现状及成因分析

1、利差风险

2、信用风险

3、流动性风险

4、资本风险

5、内部决策风险

三、对中国城商行财务风险管理的改变措施

第七节 中小城市商业银行发展策略

一、中小城市商业银行发展制约性分析

1、资本规模小，风险抵御能力弱
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2、资本消耗过度，业务发展粗放

3、内部建设滞后，缺乏完善治理机制

二、中小城市商业银行创新发展对策

1、加强风险的有效控制

2、拓展零售业务和中间业务

3、完善公司内部治理结构

第十二章 中国城市商业银行发展战略规划

第一节 城市商业银行战略定位模式

一、大而强的综合型战略定位模式

1、基本内涵

2、所需条件

3、优劣分析

4、典型案例

二、中小企业专业化战略定位模式

1、基本内涵

2、需要条件

3、优劣分析

4、典型案例

三、差异化“蓝海”战略定位模式

1、基本内涵

2、需要条件

3、优劣分析

4、典型案例

四、大股东产融结合战略定位模式
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1、基本内涵

2、需要条件

3、优劣分析

4、典型案例

五、集团优势型特色战略定位模式

1、基本内涵

2、所需条件

3、优劣分析

4、典型案例

第二节 城市商业银行发展战略实现路径

一、城商行并购重组发展战略

1、吸收合并战略模式经典案例

(1)城商行基本情况介绍

(2)城商行吸收合并思路

(3)城商行吸收合并过程

(4)城商行吸收合并经验

2、新设合并战略模式经典案例

(1)城商行基本情况介绍

(2)城商行新设合并思路

(3)城商行新设合并过程

(4)城商行新设合并经验

3、城商行被并购模式经典案例

(1)城商行基本情况介绍

(2)城商行被并购路径
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(3)城商行被并购模式经验

4、城商行并购重组战略选择建议

二、城商行跨区发展战略分析

1、狭义跨区发展战略模式案例经验

2、跨区设置分支机构模式案例经验

3、广义跨区发展战略模式案例经验

4、城商行跨区发展战略选择的建议

三、城商行上市发展战略分析

1、上市战略的发展过程分析

2、城商行上市前后财务数据对比

3、城商行企业上市发展战略执行建议

四、城商行单体内增长战略分析

1、城商行引进战略投资者战略

2、城商行社区银行发展战略分析
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