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报告简介

购物中心是指一群建筑，是组合在一起的商业设施，按商圈确定其位置、规模，将多种店铺作为一个整体

来计划、开发和经营，并且拥有一定规模的停车场。20世纪80年代以前，我国没有购物中心，常见的主要

是各种类型的供销社、百货大楼。90年代中期，随着上海港汇商城、广州天河城、北京国贸中心的陆续建

成开业，开始拥有了一批业态复合度较高、规模面积也较大且经营也较成功的真正的购物中心。作为集购

物、餐饮、休闲、娱乐等功能于一身的综合商业体，购物中心不仅能全方位满足消费者购物需求，还为商

家提供了良好的经营平台，同时也有利于提升城市商业形象。

随着购物中心运营行业竞争的不断加剧，大型企业间并购整合与资本运作日趋频繁，国内外优秀的购物中

心运营企业愈来愈重视对行业市场的分析研究，特别是对当前市场环境和客户需求趋势变化的深入研究，

以期提前占领市场，取得先发优势。正因为如此，一大批优秀品牌迅速崛起，逐渐成为行业中的翘楚。中

道泰和利用多种独创的信息处理技术，对购物中心运营行业市场海量的数据进行采集、整理、加工、分析

、传递，为客户提供一揽子信息解决方案和咨询服务，最大限度地降低客户投资风险与经营成本，把握投

资机遇，提高企业竞争力。

本报告利用中道泰和长期对购物中心运营行业市场跟踪搜集的一手市场数据，同时依据国家统计局、国家

商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、行业协会、51行业报告网、全国及海外专业研究机构提供的

大量权威资料，采用与国际同步的科学分析模型，全面而准确地为您从行业的整体高度来架构分析体系。

让您全面、准确地把握整个购物中心运营行业的市场走向和发展趋势。

报告对中国购物中心运营行业的内外部环境、行业发展现状、产业链发展状况、市场供需、竞争格局、标

杆企业、发展趋势、机会风险、发展策略与投资建议等进行了分析，并重点分析了我国购物中心运营行业

将面临的机遇与挑战。报告将帮助购物中心运营企业、学术科研单位、投资企业准确了解购物中心运营行

业最新发展动向，及早发现购物中心运营行业市场的空白点，机会点，增长点和盈利点……准确把握购物中

心运营行业未被满足的市场需求和趋势，有效规避购物中心运营行业投资风险，更有效率地巩固或者拓展

相应的战略性目标市场，牢牢把握行业竞争的主动权。形成企业良好的可持续发展优势。
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3、管理乏力

四、物业型购物中心运营案例分析——东方新天地

1、东方新天地发展简况

2、东方新天地主题购物区

3、东方新天地业态分析
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4、东方新天地经营状况

第二节 百货公司型购物中心市场运营分析

一、百货公司型购物中心发展概况

1、百货公司型购物中心概况

2、百货公司型购物中心优势

二、中国百货行业经营情况

1、百货行业经营业绩分析

2、百货行业经营特征分析

3、百货行业经营问题分析

三、百货店类购物中心化分析

1、百货店类购物中心化发展概况

2、面积30000平方米以上的百货店类购物中心化调整分析

3、面积介于10000-30000平方米之间的百货店类购物中心化

四、百货转型购物中心分析

1、百货转型购物中心背景分析

2、百货转型购物中心问题分析

3、百货转型购物中心方式分析

4、百货转型购物中心对策分析

五、百货转型购物中心案例分析——重庆大洋百货

1、重庆大洋百货发展简况

2、重庆大洋百货业态分析

3、重庆大洋百货“购物中心化”表现

第三节 连锁摩尔购物中心市场运营分析

一、连锁摩尔购物中心发展概况
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1、连锁摩尔购物中心特点分析

2、国际代表性连锁摩尔购物中心分析

二、连锁摩尔购物中心市场运营分析

1、连锁购物中心开业项目分析

2、连锁摩尔型购物中心将成为主流

三、连锁摩尔购物中心案例分析——万达广场

1、万达广场发展简况

2、万达广场项目分布

3、万达广场经营情况

4、万达广场经营模式

第八章 中国不同区域购物中心市场运营分析

第一节 购物中心区域市场运营特征分析

一、国内城市购物中心增量特征分析

1、国内城市购物中心增量数量排名

2、国内城市购物中心增量面积排名

3、国内一线城市购物中心增量对比

二、国内城市购物中心存量特征分析

1、国内城市购物中心存量数量排名

2、国内城市购物中心存量面积排名

3、国内一线城市购物中心存量对比

三、一二线城市购物中心市场运营分析

1、一二线城市购物中心开业规模

2、一二线城市购物中心月租及空置率

3、一二线城市购物中心市场概况
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第二节 一线城市购物中心市场运营分析

一、北京市购物中心市场运营分析

1、北京市购物中心运营现状分析

2、北京市购物中心增量调研情况

3、北京市购物中心存量调研情况

4、北京市购物中心类型分布占比

5、北京市购物中心主力店业种选择比例

二、上海市购物中心市场运营分析

1、上海市购物中心运营现状分析

2、上海市购物中心增量调研情况

3、上海市购物中心存量调研情况

4、上海市购物中心类型分布占比

5、上海市购物中心主力店业种选择比例

三、广州市购物中心市场运营分析

1、广州市购物中心运营现状分析

2、广州市购物中心增量调研情况

3、广州市购物中心存量调研情况

4、广州市购物中心类型分布占比

四、深圳市购物中心市场运营分析

1、深圳市购物中心运营现状分析

2、深圳市购物中心增量调研情况

3、深圳市购物中心存量调研情况

4、深圳市购物中心类型分布占比

第三节 二线城市购物中心市场运营分析
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一、天津市购物中心市场运营分析

1、天津市购物中心运营现状分析

2、天津市购物中心增量调研情况

3、天津市购物中心存量调研情况

4、天津市购物中心类型分布占比

二、重庆市购物中心市场运营分析

1、重庆市已开业购物中心项目分析

2、重庆市在建/筹建购物中心项目分析

3、重庆市购物中心发展规模预测

4、重庆市购物中心重点发展区域

三、成都市购物中心市场运营分析

1、成都市已开业购物中心项目分析

2、成都市在建/筹建购物中心项目分析

3、成都市购物中心发展规模预测

4、成都市购物中心重点发展区域

四、武汉市购物中心市场运营分析

1、武汉市已开业购物中心项目分析

2、武汉市在建/筹建购物中心项目分析

3、武汉市购物中心发展规模预测

4、武汉市购物中心重点发展区域

五、济南市购物中心市场运营分析

1、济南市购物中心商业环境分析

2、济南市购物中心市场运营分析

3、济南市购物中心趋势预测分析
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六、南京市购物中心市场运营分析

1、南京市购物中心商业环境分析

2、南京市购物中心市场运营分析

3、南京市购物中心趋势预测分析

七、青岛市购物中心市场运营分析

1、青岛市购物中心商业环境分析

2、青岛市购物中心市场运营分析

3、青岛市购物中心趋势预测分析

八、大连市购物中心市场运营分析

1、大连市购物中心商业环境分析

2、大连市购物中心市场运营分析

3、大连市购物中心趋势预测分析

九、杭州市购物中心市场运营分析

1、杭州市购物中心商业环境分析

2、杭州市购物中心市场运营分析

3、杭州市购物中心趋势预测分析

十、厦门市购物中心市场运营分析

1、厦门市购物中心商业环境分析

2、厦门市购物中心市场运营分析

3、厦门市购物中心趋势预测分析

第四节 三四线城市购物中心市场运营分析

一、三四线城市购物中心市场发展概况

1、三四线城市客户群体及消费心态

2、三四线城市购物中心面临的问题
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3、三四线城市购物中心定位及发展

4、三四线城市购物中心机遇及挑战

5、三四线城市购物中心市场前景分析

6、三四线城市购物中心投资价值分析

二、三四线城市购物中心供需形势分析

1、从供给看：购物中心竞争尚不充分

2、从需求看：购物中心需求迅速增长

三、三四线城市购物中心开发运营分析

1、三四线城市购物中心特殊性分析

2、三四线城市购物中心业态组合分析

3、三四线城市购物中心主力店组合模式

4、三四线城市购物中心招商策略分析

5、三四线城市购物中心营销策略分析

第九章 中国购物中心重点企业运营分析

第一节 华润置地有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业主要财务指标

2、企业资产负债分析

3、企业经营利润分析

4、企业现金流量分析

五、企业购物中心运营分析

北京中道泰和信息咨询有限公司

全国统一售前专线：400-886-7071 公司官网：www.51baogao.cn



1、购物中心总体运营情况

2、主要购物中心运营分析

六、企业购物中心投资动向

第二节 武汉南国置业股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析

2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析

4、企业发展能力分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第三节 文峰大世界连锁发展股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析

2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析
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4、企业发展能力分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第四节 阳光新业地产股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析

2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析

4、企业发展能力分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第五节 上海百联集团股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析
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2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析

4、企业发展能力分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第六节 龙湖地产有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业主要财务指标

2、企业资产负债分析

3、企业经营利润分析

4、企业现金流量分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、主要购物中心运营分析

六、企业购物中心投资动向

第七节 恒隆地产有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析
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四、企业财务情况分析

1、企业主要财务指标

2、企业资产负债分析

3、企业经营利润分析

4、企业现金流量分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、主要购物中心运营分析

六、企业购物中心投资动向

第八节 万科企业股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析

2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析

4、企业发展能力分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第九节 中国海外发展有限公司

一、企业发展简况分析
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二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业主要财务指标

2、企业资产负债分析

3、企业经营利润分析

4、企业现金流量分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、主要购物中心运营分析

六、企业购物中心投资动向

第十节 宝龙地产控股有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业主要财务指标

2、企业资产负债分析

3、企业经营利润分析

4、企业现金流量分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、主要购物中心运营分析

六、企业购物中心投资动向
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第十一节 北京首商集团股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析

2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析

4、企业发展能力分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第十二节 新疆友好(集团)股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析

2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析

4、企业发展能力分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况
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2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第十三节 武汉武商集团股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析

2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析

4、企业发展能力分析

五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第十四节 银泰商业(集团)有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业财务情况分析

1、企业偿债能力分析

2、企业经营效率分析

3、企业获利能力分析

4、企业发展能力分析
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五、企业购物中心运营分析

1、购物中心总体运营情况

2、购物中心项目运营分析

六、企业购物中心投资动向

第十五节 凯德商用产业有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业购物中心规模分析

五、企业购物中心模式分析

六、企业购物中心投资动向

第十六节 世纪金源集团

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业购物中心规模分析

五、企业购物中心模式分析

六、企业购物中心投资动向

第十七节 中粮置地控股有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业购物中心规模分析

五、企业购物中心定位分析
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六、企业购物中心投资动向

第十八节 金鹰国际商贸集团(中国)有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业购物中心规模分析

五、企业购物中心模式分析

六、企业购物中心发展动向

第十九节 长春欧亚集团股份有限公司

一、企业发展简况分析

二、企业业务构成分析

三、企业经营情况分析

四、企业购物中心规模分析

五、企业购物中心模式分析

六、企业购物中心发展动向

第十章 中国重点购物中心运营案例分析

第一节 正佳广场

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第二节 深圳万象城
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一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第三节 南京德基广场

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第四节 广州天河城

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第五节 西单大悦城

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布
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四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第六节 武商广场

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第七节 济南银座购物广场

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第八节 西安开元购物中心

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析
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第九节 沈阳卓展购物中心

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第十节 深圳海岸城

一、项目背景情况

二、项目定位分析

三、项目业态分布

四、项目经营情况

五、项目经营模式

六、项目优劣势分析

第十一章 中国购物中心市场运营趋势预测

第一节 2024-2029年购物中心趋势预测展望

一、购物中心市场发展空间分析

二、购物中心市场趋势预测展望

三、二三线城市购物中心趋势预测

四、购物中心区域市场趋势预测分析

第二节 2024-2029年购物中心发展趋势分析

一、购物中心总体发展趋势分析

二、购物中心行业转型趋势分析

三、购物中心行业变革趋势分析
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四、购物中心行业营销趋势分析

五、购物中心体验消费趋势分析

六、购物中心郊区化发展趋势分析

第三节 2024-2029年不同类型购物中心发展趋势

一、邻里型购物中心发展趋势分析

二、社区型购物中心发展趋势分析

三、区域型购物中心发展趋势分析

四、郊区型购物中心发展趋势分析

五、奥特莱斯发展趋势分析

第四节 2024-2029年购物中心运营趋势分析

一、购物中心运营模式趋势分析

1、购物中心去百货化

2、购物中心向主题化方向发展

3、购物中心向休闲中心方向发展

二、购物中心行业经营发展趋势

1、购物中心行业进入经营时代

2、购物中心行业经营风险分析

三、购物中心市场布局趋势分析

1、从主要商业圈转向次级/新兴商业圈扩散

2、逐渐向下级城市扩散

第五节 2024-2029年购物中心发展规模预测

一、购物中心数量规模预测

二、购物中心建筑面积预测

第十二章 中国购物中心市场运营策略分析
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第一节 购物中心业态组合分析

一、业态规划的基本原则

二、业态组合的比例控制

三、提高娱乐休闲业态的比例

四、各种业态间的客流联系

第二节 购物中心的次/主力店规划

一、租户在购物中心的功能角色划分

二、核心租户主力店、概念与特征

三、主力店和次主力店的标准

四、次/主力店的选择

五、购物中心主力店和次主力店格局变化

第三节 购物中心的布局分析

一、空间布局分布

二、业态布局分析

第四节 购物中心的动线设计分析

一、水平动线设计分析

1、水平动线设计

2、水平动线设计应用及评价

二、垂直动线设计分析

三、购物中心动线设计原则

第五节 购物中心经营模式分析

一、纯销售模式分析

二、租售并举模式分析

三、纯物业经营模式分析
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四、连锁摩尔模式分析

第六节 购物中心租赁模式分析

一、购物中心租赁模式分析

1、收取固定租金模式

2、流水倒扣模式

3、保底加流水倒扣模式

二、购物中心租赁模式现状

第七节 购物中心管理模式分析

一、购物中心管理模式分析

1、自营管理模式分析

2、委托管理模式分析

3、顾问管理模式分析

二、购物中心管理模式现状

1、购物中心管理“四个统一”

2、购物中心管理十个原则

3、购物中心管理现状分析

第八节 购物中心招商策略分析

一、招商在先策略分析

二、精挑细选策略分析

三、单纯经营模式策略

四、最佳招商步骤分析

第九节 购物中心营销方式分析

一、文化营销在购物中心的应用

二、事件营销在购物中心的应用
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三、活动营销在购物中心的应用

四、眼球营销在购物中心的应用

第十节 购物中心运营模式策略

一、购物中心经营方式策略分析

二、购物中心盈利模式策略分析
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