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报告简介

海外仓是指卖家在目标市场国家租赁或自建的仓储中心，用于提前备货并实现本地化发货。其核心优势

包括物流成本降低、转化率提升、退换货无忧等。海外仓通过“前置仓储、本地配送”的模式，整合跨

境资源，优化跨境供应链管理。

海外仓建设行业在跨境电商的推动下迅速发展。政府工作报告明确提出促进跨境电商发展，完善跨境寄

递物流体系，加强海外仓建设。中国跨境电商主体已超过12万家，建设海外仓超过2500个，主要分布在

欧洲、北美、亚太等地区。多家物流企业如菜鸟全球供应链、百世集团等已在多个国家和地区运营多个

海外仓，提供全渠道、端到端的供应链管理解决方案

未来，海外仓建设行业将继续快速发展。随着跨境电商的持续增长和政策支持，海外仓将成为跨境物流

的重要支撑。数字化、智能化技术的应用将进一步提升海外仓的效率和竞争力。新兴市场的开拓和政策

红利的释放将为海外仓提供更多发展机遇。

在全球贸易格局深度重构与跨境电商高速发展的双重驱动下，海外仓作为支撑跨境供应链体系的核心基

础设施，正经历从单一仓储功能向智能化、生态化服务集群的转型升级。本报告基于中道泰和产业研究

院在全球化供应链领域的深度洞察，系统构建2026-

2031年海外仓建设行业的研究框架，旨在为投资者、从业者及政策制定者提供战略性决策参考。

本研究立足于全球价值链重构视角，重点剖析三大驱动要素：其一，RCEP、一带一路等区域经济协定的

纵深推进，催生亚太新兴市场对本地化仓配网络的迫切需求;其二，跨境电商平台从\"流量争夺\"向\"履约

能力竞争\"的演变，推动海外仓向\"前置仓+服务中心\"的复合功能转型;其三，人工智能、物联网技术与

自动化设备的融合应用，正在重塑仓储运营效率和客户服务体验的行业标准。
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在研究方法论层面，报告创新性引入\"双循环\"战略下的供需匹配模型，从政策导向、技术渗透、商业模

式三个维度解构行业演进逻辑。特别关注新兴市场本土化合规要求与欧美成熟市场服务升级的差异化路

径，同时深度解析海外仓与跨境支付、数字关务、逆向物流等关联产业的协同发展机制。

本报告目录体系经过产业咨询专家团队多轮论证，涵盖宏观环境分析、产业链价值图谱、运营模式比较

、区域市场战略、风险预警矩阵等核心模块。其中，首次将ESG(环境、社会、治理)评价体系纳入基础设

施投资评估范畴，重点探讨碳中和目标对绿色仓储技术应用的倒逼机制，以及数据主权争议对分布式仓

储网络布局的深远影响。

作为中道泰和\"十四五\"产业规划研究体系的延伸，本研究突破传统物流行业分析的局限性，着力揭示海

外仓在重构全球贸易节点、培育数字服务生态、赋能中国品牌出海等方面的战略价值。报告编制过程中

综合运用德尔菲专家法、场景推演模型等前瞻性研究工具，力求为行业参与者绘制兼具操作性与预见性

的发展蓝图。 本报告也可以用于专精特新“小巨人”申请申报。
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