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报告简介

互联网行业是以数字技术为核心驱动、以网络平台为组织形态、以数据要素为关键生产资料的泛在性数

字产业生态，涵盖数字基础设施、平台经济、产业互联网及数字消费服务等全链条范畴。作为数字中国

战略的底层技术支撑与价值创造载体，互联网行业不仅是连接实体经济与数字消费的关键枢纽，更是承

载人工智能算力服务、数据要素流通、产业数字化转型等前沿技术落地的核心阵地。2025年作为\"十四

五\"收官之年，互联网行业正经历从消费互联网主战场向产业互联网纵深区、从流量红利扩张向技术红利

深耕的战略性切换，在国民经济中占据基础性、先导性与引领性地位。

当前行业发展呈现\"格局深度分化、技术融合重构、价值逻辑迁移\"三重特征。市场格局层面，消费互联

网进入存量精细化运营阶段，电商平台、内容平台、社交平台的用户增长天花板显现，流量成本攀升倒

逼企业从规模扩张转向价值深耕;产业互联网方兴未艾，工业互联网平台、供应链SaaS、垂直领域数字化

解决方案成为资本与政策聚焦的新蓝海，但跨行业know-

how壁垒高筑、投资回报周期长等瓶颈仍制约规模化渗透。技术层面，人工智能大模型从辅助工具升级

为产业底层操作系统，算力基础设施从\"能用\"向\"好用\"演进，但高端芯片自主化、跨云算力调度、数

据安全合规等关键节点尚未完全打通;5G网络向5G-

A演进与6G预研并行，物联网连接数突破百亿规模，但\"联而不通、通而不智\"的碎片化困境依然突出。

价值逻辑层面，互联网平台企业经历反垄断监管深度洗礼后，正从\"流量贩卖\"向\"生态赋能\"艰难转型

，DTC品牌孵化、供应链金融服务与数据要素增值成为探索方向，但商业模型闭环与盈利可持续性仍待

验证。

未来，行业将沿\"智能化纵深、产业互联网加速、全球化破局\"三大主轴深度演进。智能化纵深方面，AI

大模型将从内容生成、智能客服等外围场景，嵌入研发设计、生产工艺优化、供应链风险预测等核心环

节，行业从\"互联网+AI\"转向\"AI原生\"时代;算力网络与数据要素市场化交易机制走向成熟，算力服务
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从资源租赁升级为\"算力+算法+数据\"一体化交付，数据要素从成本中心转化为可计价资产。产业互联

网加速层面，制造业、农业、医疗、教育等领域的数字孪生、柔性生产与精准服务需求持续爆发，平台

企业需深度理解行业痛点，构建\"技术+场景+数据\"的垂直壁垒，从通用SaaS转向\"PaaS+解决方案\"

模式，打通产业链上下游数据孤岛。全球化破局层面，在逆全球化背景下，中国互联网企业依托供应链

优势与工程化能力，通过技术标准输出、本土化运营与品牌并购，在东南亚、中东、拉美等新兴市场构

建\"第二主场\"，但在数据跨境流动、内容合规审查与地缘政治风险面前，出海路径的复杂性与不确定性

显著上升。

本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据

了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、全国商业信息中

心、中国经济景气监测中心提供的最新行业运行数据为基础，验证于与我们建立联系的全国科研机构、

行业协会组织的权威统计资料。我们对互联网行业进行了长期追踪，结合我们对互联网相关企业的调查

研究，对我国互联网行业发展现状与前景、市场竞争格局与形势、赢利水平与企业发展、投资策略与风

险预警、发展趋势与规划建议等进行深入研究，并重点分析了互联网行业的前景与风险。报告揭示了互

联网市场潜在需求与潜在机会，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做战略规划提供准确的

市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考价值。

本报告也可以用于专精特新“小巨人”申请申报。
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