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报告简介

冰淇淋是指以饮用水、乳和(或)乳制品、蛋制品、水果制品、豆制品、食糖、食用植物油等的一种或多种

为原辅料，添加或不添加食品添加剂和(或)食品营养强化剂，经混合、灭菌、均质、老化、凝冻、硬化等

工艺制成的体积膨胀的冷冻饮品，是乳制品行业与休闲食品产业交叉的重要细分赛道。其产业范畴涵盖

传统冰淇淋(硬冰淇淋、软冰淇淋)、雪糕、雪泥、冰棍、食用冰及近年兴起的植物基冰淇淋、功能性冰淇

淋、手工冰淇淋、文创冰淇淋等创新品类，涉及食品科学、冷链物流、品牌营销、工业设计等多学科交

叉融合，具有季节消费明显、情感属性强、产品迭代快、渠道多元化的显著特征。作为消暑解渴与休闲

享受的双重载体，冰淇淋不仅满足消费者对美味与清凉的基础需求，更是社交分享、文化表达、情绪疗

愈的重要媒介，其产业属性兼具快消品的规模经济性与时尚消费品的创新性的双重特质。

当前，中国冰淇淋市场正处于消费升级深化与竞争格局重构的关键转型期。在市场规模层面，国内冰淇

淋消费量稳居全球第一，但人均消费量与发达国家仍有差距，市场从高速增长向存量竞争转变，高端化

与性价比分化并存。在产品创新层面，原料升级趋势明显，生牛乳、稀奶油、进口乳制品替代植脂末与

代可可脂，品质化与健康化诉求推动低糖、低脂、高蛋白、益生菌等功能性产品涌现;植物基冰淇淋(燕麦

奶、椰奶、豆奶基底)满足乳糖不耐与素食需求;跨界联名(白酒、奶茶、文创IP)制造话题与溢价，但同质

化与过度营销引发消费者疲劳;地域特色(如黄酒、花椒、螺蛳粉口味)与怀旧复古(老冰棍、绿豆冰)创新活

跃。在价格带层面，钟薛高等高端品牌打开价格天花板后，市场呈现\"两头大中间小\"的哑铃型结构，超

高端与平价基础款并行，中端市场竞争激烈。在渠道变革层面，传统商超、便利店仍是主渠道但增长放

缓，电商冷链配送能力提升，O2O即时零售(外卖、社区团购)满足即时性需求;冰淇淋专卖店、茶饮店附

带冰淇淋、景区文创店等体验式场景兴起;下沉市场潜力释放，但冷链基础设施与消费习惯培育仍需时日

。在产业格局层面，伊利、蒙牛、和路雪、雀巢等国内外巨头主导市场，但区域品牌、新锐品牌、跨界

品牌通过差异化定位分割细分市场;代工模式成熟，但品牌溢价与渠道控制力成为竞争关键。未来，冰淇

淋行业将呈现健康化场景化与可持续的深刻变革。在产品创新方向，清洁标签(Clean
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Label)与透明配方成为标配，原料溯源与品质可视化;功能性强化，助眠、减压、美容、运动营养等细分

功能与冰淇淋结合;个性化定制与DIY体验(家用冰淇淋机、原料包)满足家庭场景;酒精冰淇淋、咖啡冰淇淋

等成人化、社交化产品拓展消费时空。在消费场景拓展方向，从夏季消暑向四季休闲转型，冬季暖饮冰

淇淋、火锅搭配等场景培育;早餐、下午茶、夜宵等时段渗透;B端餐饮渠道(酒店、餐厅、咖啡厅)定制化供

应增长;冰淇淋蛋糕、甜品站等现制现售业态发展。在渠道与营销方向，DTC模式与私域运营深化，会员

体系与订阅服务探索;内容营销与情绪价值挖掘，治愈系、怀旧系、国潮系文化叙事;元宇宙与虚拟体验探

索，数字藏品与虚拟口味创新。在绿色可持续方向，可降解包装、减塑行动、碳足迹管理;植物基与细胞

培养乳制品应用，降低环境足迹;余料利用与循环经济模式。在产业组织方向，头部品牌全球化布局与并

购整合;细分赛道专业化品牌崛起;供应链数字化与柔性生产，小批量多口味快速响应;冷链基础设施下沉与

成本优化。

本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据

了国家统计局、国家工信部、国家市场监督管理局、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、美国冰

淇淋协会、中国焙烤食品糖制品工业协会冷冻食品专业委员会、51行业报告网、全国及海外多种相关报

纸杂志的基础信息等公布和提供的大量资料和数据，客观、多角度地对中国冰淇淋市场进行了分析研究

。报告在总结中国冰淇淋发展历程的基础上，结合新时期的各方面因素，对中国冰淇淋的发展趋势给予

了细致和审慎的预测论证。报告资料详实，图表丰富，既有深入的分析，又有直观的比较，为冰淇淋企

业在激烈的市场竞争中洞察先机，能准确及时的针对自身环境调整经营策略。

本报告也可以用于专精特新“小巨人”申请申报。
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一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况分析
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第二节 内蒙古蒙牛乳业(集团)股份有限公司

一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况

第三节 联合利华(中国)食品有限公司

一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况

第四节 雀巢(中国)有限公司

一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况

第五节 光明乳业股份有限公司

一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况

第六节 沈阳中街冰点城食品有限公司

一、企业基本情况
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二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况

第七节 钟薛高食品(上海)有限公司

一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况

第八节 北京艾莱发喜食品有限公司

一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况

第九节 通用磨坊(中国)投资有限公司

一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析

四、企业成本费用情况

第十节 上海益民食品一厂(集团)有限公司

一、企业基本情况

二、企业销售收入及盈利水平分析

三、企业资产及负债情况分析
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四、企业成本费用情况

第十三章 冰淇淋行业投资战略研究

第一节 冰淇淋行业发展战略研究

一、战略综合规划

二、技术开发战略

三、业务组合战略

四、区域战略规划

五、产业战略规划

六、营销品牌战略

七、竞争战略规划

第二节 对我国冰淇淋品牌的战略思考

一、企业品牌的重要性

二、冰淇淋实施品牌战略的意义

三、冰淇淋企业品牌的现状分析

四、我国冰淇淋企业的品牌战略

五、冰淇淋品牌战略管理的策略

第三节 冰淇淋行业投资战略研究
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图表：2025年中国不同所有制冰淇淋企业销售收入
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图表：2023-2025年蒙牛乳业营业净利润
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