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报告简介

海运拼箱(Less than Container

Load，LCL)是指承运人接受货主托运的小票货物，将来自不同发货人、去往同一目的港或相近目的港的

货物集中拼装在一个集装箱内进行运输的国际物流服务形态。本报告所研究的海运拼箱行业，涵盖揽货

集货、仓储分拣、集装箱拼装、海运干线运输、目的港拆箱分拨、末端配送等全链条服务，以及支撑上

述环节的订舱平台、航线网络、信息系统与供应链金融等增值服务。作为国际集装箱运输体系的重要组

成部分，海运拼箱有效解决了中小货主单独订舱成本高、操作复杂的痛点，是连接碎片化贸易需求与规

模化运输供给的关键枢纽，在全球供应链中发挥着不可替代的\"毛细血管\"作用。

当前，中国海运拼箱行业正处于深度调整与结构转型的关键阶段。市场格局方面，行业呈现\"大分散、小

集中\"特征，传统货代企业、船公司直属拼箱业务、跨境电商物流平台、科技型货运代理等多类主体并存

竞争，头部企业通过航线密度、海外网络、信息系统构建竞争壁垒，但区域型、专线型中小货代仍占据

相当市场份额。运营模式方面，行业正从传统人工操作向数字化、智能化转型，电子订舱、智能拼箱算

法、全程可视化追踪等技术应用加速普及，但信息不对称、操作标准化程度低、跨境协同效率不足等痛

点依然突出。外部环境方面，全球贸易格局重构、航运联盟运力调控、港口拥堵与运力周期性波动等因

素，对拼箱企业的航线规划能力与风险管控能力提出更高要求。值得关注的是，跨境电商的高速增长正

重塑货源结构，小批量、多批次、时效敏感的拼箱需求占比持续提升，驱动行业服务内涵从单纯运输向\"

仓干关配\"一体化供应链服务延伸。未来，海运拼箱行业将呈现三大演进趋势。服务整合方面，头部企业

将加速向综合物流服务商转型，通过自建或并购方式强化海外仓、目的港清关、尾程配送等关键节点控

制能力，构建\"门到门\"全链路服务能力，拼箱服务与跨境电商物流、合同物流的边界趋于模糊;技术赋

能方面，人工智能驱动的智能拼箱算法将显著提升集装箱装载率与航线运营效率，区块链技术在跨境单

证、供应链金融领域的应用将降低信任成本，数字货运平台有望重塑行业撮合机制与定价模式;绿色转型

方面，国际海事组织减排法规的趋严与货主ESG要求的提升，将推动拼箱企业在航线优化、低碳运输方式
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选择、碳足迹核算与抵消等方面进行系统性布局，绿色拼箱服务将成为差异化竞争的新维度。

本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据

了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、国家海关总署、

全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、51行业报告网、全国及海外相关报刊杂志的基础信息以及

海运拼箱行业研究单位等公布和提供的大量资料。报告对我国海运拼箱行业的供需状况、发展现状、子

行业发展变化等进行了分析，重点分析了国内外海运拼箱行业的发展现状、如何面对行业的发展挑战、

行业的发展建议、行业竞争力，以及行业的投资分析和趋势预测等等。报告还综合了海运拼箱行业的整

体发展动态，对行业在产品方面提供了参考建议和具体解决办法。报告对于海运拼箱产品生产企业、经

销商、行业管理部门以及拟进入该行业的投资者具有重要的参考价值，对于研究我国海运拼箱行业发展

规律、提高企业的运营效率、促进企业的发展壮大有学术和实践的双重意义。

本报告也可以用于专精特新“小巨人”申请申报。
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