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报告简介

截至2019年12月，境内银行业金融机构总资产为2900025亿元，同比增长8.14%，总负债为2655363亿元

，同比增长7.71%;截至2019年12月全国城市商业银行总资产达372750亿元，同比增长8.53%，占银行业

金融机构比重为12.85%。总负债344974亿元，同比增长8.40%，占银行业金融机构比重为12.99%。

从宏观形势看，2020年前三季度中国经济增速由负转正，供需关系逐步改善，市场活力动力增强，就业民

生较好保障，国民经济延续稳定恢复态势。初步核算，前三季度国内生产总值722786亿元，按可比价格计

算，同比增长0.7%。分季度看，一季度同比下降6.8%，二季度增长3.2%，三季度增长4.9%。2020年上半

年新冠疫情对我国经济冲击较大，下半年我国经济复苏良好。经济金融发展中不平衡不充分问题仍然较为

突出，一些实体企业特别是中小企业经营困难，部分地区经济下行压力较大，金融风险仍处在易发高发期

，城商行资产质量和风险管理难度加大。

从行业形势看，随着利率市场化改革的深化，传统银行业利差收益减少，大型银行的机构和业务下沉明显

，同业竞争进一步加剧，互联网金融等新业态冲击不断增强，城商行原有的网点优势、地缘优势逐渐弱化

。

从需求形势看，随着网络基础设施的不断完善，社会经济生活加速与网络空间融合，消费、支付、理财、

征信等金融需求线上化程度日益加深，对城商行网络金融服务供给提出了更高要求。面对纷繁复杂的宏微

观环境，城商行运用金融科技创新提升金融服务质量和效率，有助于在激烈的市场竞争中变被动为主动，

化挑战为机遇。

本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了

国家统计局、银保监会、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、中国人民银行、中国银行业协

会、51行业报告网、全国及海外多种相关报刊杂志以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对中国城市

商业银行及各子行业发展状况、上下游行业发展状况、竞争替代金融产品、发展趋势、新金融产品与技术

等进行了分析，并重点分析了中国城市商业银行发展状况和特点，以及中国城市商业银行将面临的挑战、

企业的发展策略等。报告还对全球的城市商业银行发展态势作了详细分析，并对城市商业银行行业进行了

趋向研判，是城市商业银行管理高层、关联企业、附属企业、投资机构等单位准确了解目前城市商业银行

业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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六、河北省各城市城商行对比分析

1、河北省城商行设立分布情况

2、河北省城商行经营效益对比

3、河北省城商行竞争程度对比

4、河北省城商行存贷款结构对比

5、河北省城商行经营风险分析

七、山西省各城市城商行对比分析

1、山西省城商行设立分布情况

2、山西省城商行经营效益对比

3、山西省城商行竞争程度对比

4、山西省城商行存贷款结构对比

5、山西省城商行经营风险分析

八、湖北省各城市城商行对比分析

1、湖北省城商行设立分布情况

2、湖北省城商行经营效益对比

3、湖北省城商行竞争程度对比

4、湖北省城商行存贷款结构对比

5、湖北省城商行经营风险分析

九、江苏省各城市城商行对比分析

1、江苏省城商行设立分布情况
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2、江苏省城商行经营效益对比

3、江苏省城商行竞争程度对比

4、江苏省城商行存贷款结构对比

5、江苏省城商行经营风险分析

十、广东省各城市城商行对比分析

1、广东省城商行设立分布情况

2、广东省城商行经营效益对比

3、广东省城商行竞争程度对比

4、广东省城商行存贷款结构对比

5、广东省城商行经营风险分析

第七章 城市城市商业银行行业竞争形势及策略

第一节 城市城市商业银行行业竞争结构

一、现有企业间竞争

二、潜在进入者分析

三、替代品威胁分析

四、供应商议价能力

五、客户议价能力

第二节 城市城市商业银行行业集中度

一、市场集中度分析

二、企业集中度分析

三、区域集中度分析

第三节 城市城市商业银行发展swot分析

一、城商行发展优势分析

二、城商行发展劣势分析
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三、城商行发展机会分析

四、城商行发展威胁分析

第四节 中国城市城市商业银行行业竞争综述

一、城市城市商业银行行业竞争格局

二、城市商业银行行业竞争力分析

1、城市商业银行行业竞争力剖析

2、城市商业银行企业市场竞争的优势

3、民企与外企比较分析

4、国内城市城市商业银行企业竞争能力提升途径

三、中国城市商业银行上市动向

第五节 城市城市商业银行市场竞争策略

第八章 城市商业银行行业领先银行经营形势分析

第一节 东莞银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二节 宁波银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行运营能力分析
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五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第三节 汉口银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行经营策略和发展战略

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第四节 吉林银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行经营策略和发展战略

六、银行竞争优势

第五节 锦州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第六节 广州银行股份有限公司
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一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行经营策略和发展战略

五、银行竞争优劣势

第七节 北京银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行财务指标

五、银行竞争优劣势

第八节 盛京银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行运营能力分析

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第九节 九江银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行财务指标

五、银行竞争优劣势
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第十节 南充市商业银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十一节 成都银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十二节 包商银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行竞争优劣势

第十三节 杭州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行财务指标

五、银行竞争优劣势
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第十四节 徽商银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行经营策略和发展战略

五、银行竞争优劣势

第十五节 哈尔滨银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行盈利能力

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第十六节 江苏银行股份有限公司

一、银行发展

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行财务指标

五、银行经营策略和发展战略

六、银行品牌建设分析

第十七节 珠海华润银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模
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四、银行经营策略和发展战略

五、银行竞争优劣势

第十八节 天津银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行财务指标

五、银行运营能力

第十九节 重庆银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行经营策略和发展战略

第二十节 大连银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

第二十一节 洛阳银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模
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五、银行财务指标

第二十二节 长沙银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行经营策略和发展战略

第二十三节 江西银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行经营风险情况

五、银行竞争优劣势

第二十四节 南京银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十五节 齐鲁银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布
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三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第二十六节 西安银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行财务指标

第二十七节 郑州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行经营策略和发展战略

五、银行财务指标

第二十八节 温州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

第二十九节 贵阳银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布
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三、银行存贷款规模

四、银行理财规模

五、银行财务指标

六、银行竞争优劣势

第三十节 台州银行股份有限公司

一、银行发展概述

二、银行网点分布

三、银行存贷款规模

四、银行财务指标

五、银行运营能力分析

六、银行偿债能力分析

第九章 2024-2029年中国城市商业银行发展分析

第一节 城市商业银行发展机会分析

一、城商行中小企业金融服务空间预测

1、城商行中小企业贷款可行性分析

2、中小企业金融市场容量预测

二、城商行微贷业务发展空间预测

1、城商行微贷业务对比分析

2、微贷业务对城商行的绩效影响

3、城商行微贷业务风险分析

4、城商行微贷业务容量预测

三、城商行中间业务发展空间预测

1、城商行中间业务发展重点

2、城商行中间业务规模预测
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3、城商行中间业务开拓方向

第二节 现代城商行经济资本管理前景

一、经济资本管理的主要内涵

二、经济资本的经营管理作用

1、强化资本约束意识

2、培养全面风险管理意识，提高风险管理水平

3、准确计量各项业务的成本，完善绩效考核评价体系

4、提高商业银行科学决策和产品定价能力

5、推进金融改革深入，增强国有商业银行独立的市场主体意识

三、经济资本管理体系的建设

四、经济资本管理体系的现状

五、经济资本管理发展的前景

第三节 城市商业银行发展前景预测

一、城市商业银行上市前景预测

二、城市商业银行跨区经营前景

三、城商行存贷款业务前景预测

1、城商行贷款业务发展前景

2、城商行存款业务发展前景

四、城商行转型发展前景预测

五、城商行创新业务发展路线

第十章 2024-2029年城市商业银行行业投资分析

第一节 城市商业银行行业投融资情况

一、行业资金渠道分析

二、固定资产投资分析
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三、兼并重组情况分析

四、行业投资现状分析

第二节 2024-2029年城市商业银行行业投资机会

一、供应链投资机会

二、重点区域投资机会

三、城市商业银行行业投资机遇

四、农村新市场投资机会

第三节 2024-2029年城市商业银行行业投资风险及防范

一、政策风险及防范

二、技术风险及防范

三、供求风险及防范

四、宏观经济波动风险及防范

五、关联产业风险及防范

六、产品结构风险及防范

七、其他风险及防范

第四节 新冠肺炎疫情导致的银行战略选择变化

一、疫情冲击下，城市商业银行不良贷款逐渐上行

二、疫情影响下城市商业银行的可持续发展路径

第十一章 中国城市商业银行发展困境与建议

第一节 城商行ipo主要问题解决建议

一、控制不良贷款建议

二、健全内部机制建议

三、改善业务增长模式

四、清理历史股权关系
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五、消除潜在报表亏损

六、捋顺房屋产权关系

七、加强人力资源管理

第二节 城商行资本困境解决建议

一、城商行发展模式转变建议

二、城商行资产结构调整建议

三、城商行降低资本消耗建议

第三节 城商行不良资产处置建议

一、城商行不良资产形成原因

1、存量不良资产的形成原因

2、增量不良资产的形成原因

二、城商行不良资产处置模式

1、资产置换模式

2、贷款置换模式

3、以物抵贷模式

4、集中管理模式

三、城商行不良资产处置对策

1、差异化处理对策

2、集中化处理对策

3、政府主导处理对策

4、兼并、合并对策

5、资源出售对策

四、国外银行不良资产处置经验

1、好银行/坏银行模式操作方法及其经验总结
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2、不良资产流动模式操作方法及其经验总结

3、购并模式操作方法及其经验总结

4、债转股模式操作方法及其经验总结

第四节 城商行股权结构优化建议

一、城商行股权结构现状分析

1、城商行股权结构特性分析

2、城商行股权结构与绩效的关系

二、城商行股权结构优化方案

1、股权适度分散化建议

2、股权适度多元化建议

3、结构优化动态化建议

第五节 城商行风险管理能力提升建议

一、城商行风险管理理念分析

二、城商行风险管理框架构建

1、城商行全面风险管理组织框架的构建

2、城商行风险管理组织框架构建的原则

三、城商行操作风险管理缺陷

四、城商行风险管理完善建议

第六节 中国城市商业银行财务风险管理分析

一、财务风险概述

二、中国城商行财务风险管理现状及成因分析

1、利差风险

2、信用风险

3、流动性风险
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4、资本风险

5、内部决策风险

三、对中国城商行财务风险管理的改变措施

第七节 中小城市商业银行发展策略

一、中小城市商业银行发展制约性分析

1、资本规模小，风险抵御能力弱

2、资本消耗过度，业务发展粗放

3、内部建设滞后，缺乏完善治理机制

二、中小城市商业银行创新发展对策

1、加强风险的有效控制

2、拓展零售业务和中间业务

3、完善公司内部治理结构

第十二章 中国城市商业银行发展战略规划

第一节 城市商业银行战略定位模式

一、大而强的综合型战略定位模式

1、基本内涵

2、所需条件

3、优劣分析

4、典型案例

二、中小企业专业化战略定位模式

1、基本内涵

2、需要条件

3、优劣分析

4、典型案例
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三、差异化蓝海战略定位模式

1、基本内涵

2、需要条件

3、优劣分析

4、典型案例

四、大股东产融结合战略定位模式

1、基本内涵

2、需要条件

3、优劣分析

4、典型案例

五、集团优势型特色战略定位模式

1、基本内涵

2、所需条件

3、优劣分析

4、典型案例

第二节 城市商业银行发展战略实现路径

一、城商行并购重组发展战略

1、吸收合并战略模式经典案例

2、新设合并战略模式经典案例

3、城商行被并购模式经典案例

4、城商行并购重组战略选择建议

二、城商行跨区发展战略分析

1、狭义跨区发展战略模式案例经验

2、跨区设置分支机构模式案例经验
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3、广义跨区发展战略模式案例经验

4、城商行跨区发展战略选择的建议

三、城商行上市发展战略分析

1、上市战略的发展过程分析

2、城商行上市前后财务数据对比

3、城商行企业上市发展战略执行建议

四、城商行单体内增长战略分析

1、城商行引进战略投资者战略

2、城商行社区银行发展战略分析
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