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报告简介

村镇银行的主要服务对象是小微企业和三农，这些县域经济主体规模更小、家底更薄、技术水平更低，抗

风险能力也更加薄弱。因此银监会始终将立足县域、支农支小作为村镇银行培育发展的首要目标。村镇银

行作为立足县域、支农支小的专业化社区银行，是农村金融体系不可或缺的组成部分，也是发展普惠金融

和实施金融扶贫的重要载体。

自2006年启动培育试点工作以来，经过13年的培育发展，目前村镇银行已成为机构数量最多、单体规模最

小的微小银行。截至2019年9月末，全国已组建村镇银行1633家，中西部占比65.7%，覆盖全国31个省份

的1296个县(市、旗)，县域覆盖率70.6%。村镇银行已成为发展普惠金融的生力军。在乡村振兴战略、普

惠金融、精准扶贫、金融扶贫大背景下，村镇银行的队伍正在不断壮大，村镇银行、支行开业信息接连不

断。

在经历了十年遍地开花的高增长后，村镇银行开始进入从数量增长向高质量发展的资源整合阶段。设立投

资管理型村镇银行，不仅可以对所投资的村镇银行实行统一管理，并提供代理支付清算、政策咨询、信息

科技、产品研发、运营支持、培训等中后台服务，有效降低管理成本并形成规模优势，进一步发展壮大村

镇银行的整体实力、降低单一村镇银行的经营风险，又可以突破经营地域限制、降低区域经营风险。此外

，能更好地贯彻落实监管政策要求，充分发挥普惠金融的作用，为乡村振兴提供优质金融服务。希望投资

管理型村镇银行在坚守支农支小战略定位的情况下，结合不同县域三农和小微企业的金融服务需求，制定

整体发展战略规划，发挥商业银行的专业技术优势和村镇社区型银行的特点，激活农村金融服务市场，为

乡村振兴提供更好的服务。

本研究咨询报告由北京中道泰和信息咨询有限公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了

国家统计局、国家商务部、国家发改委、中国银行业监督管理委员会、中国人民银行、国务院发展研究中

心、中国银行业协会、中国村镇银行发展论坛组委会、51行业报告网、全国及海外多种相关报刊杂志以及

专业研究机构公布和提供的大量资料，对中国村镇银行及经营流程的发展状况、市场供需形势、竞争主体

、发展趋势、业务创新等进行了分析，并重点分析了中国村镇银行发展状况和特点，以及中国村镇银行将

面临的挑战、村镇银行的发展策略等。报告还对全球的村镇银行发展模式作了详细分析，并对村镇银行进

行了趋向研判，是村镇银行经营、服务、投资机构等单位准确了解目前村镇银行发展动态，把握村镇银行

定位和发展方向不可多得的精品。
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4、创新农村金融服务体系

三、创新信贷品种支持劳务经济的发展

1、拓宽信贷服务领域

2、加大金融支持力度

四、村镇银行创新信贷抵押和担保模式

五、增强借款户的信用观念和法律意识
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第四节 村镇银行存款业务开展分析

一、开办新业务、以贷揽存

二、增加融资途径吸纳对公存款

三、吸收政府财政存款

四、增设储蓄网点

五、寻求银行同业支持

六、提高农民对村镇银行的认知度

七、加快建立存款保险制度

八、积极引进战略投资者

第五节 村镇银行中间业务开展分析

一、代办理财产品

二、医保取款业务协议

三、保险代理业务

第八章 中国村镇银行定位与扩张分析

第一节 村镇银行市场定位分析

一、村镇银行的市场定位

1、主要客户

2、主要竞争者

3、主要业务

二、村镇银行的合理定位

1、市场定位

2、客户群定位

3、产品定位

第二节 村镇银行管理模式分析
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一、村镇银行管理模式及优缺点

1、村镇银行(农村金融)管理部式

2、村镇银行控股(集团)公司式

3、分支机构管理式

4、股东共同管理式

二、村镇银行管理模式改进策略

1、发起人(行)不能违反《公司法》等法律规定

2、发起人根据实际情况选择适合自己的管理模式

3、发起行应避免村镇银行过于追求短期利益

第三节 村镇银行经营扩张分析

一、村镇银行扩张存在障碍分析

1、村镇银行存贷款问题

2、村镇银行政策倾向问题

3、村镇银行系统建设问题

4、经营成本与竞争力问题

5、村镇银行金融创新问题

6、村镇银行专业人员素质

7、村镇银行扩张障碍解决措施

二、村镇银行扩张内部管理问题

1、村镇银行经营存在问题分析

2、村镇银行信贷风险管理建设

3、村镇银行内控机制完善建议

三、村镇银行规模扩张风险分析

1、村镇银行批量化设立的监管风险
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2、村镇银行地方政府干预风险预警

3、分支机构准入挂钩政策风险预警

4、东西部挂钩造成的挤出效应

5、银行主导模式导致的同质化

6、中小银行规模化设立的管理风险

四、村镇银行区域扩张策略分析

1、村镇级村镇银行发展路径

2、地市级村镇银行发展路径

3、全国级村镇银行发展路径

第四部分 竞争格局分析

第九章 中国村镇银行区域市场发展分析

第一节 四川省村镇银行发展分析

一、四川省农村金融环境分析

二、四川省村镇银行政策分析

三、四川省村镇银行发展规模

四、四川省村镇银行投资前景

第二节 河南省村镇银行发展分析

一、河南省农村金融环境分析

二、河南省村镇银行政策分析

三、河南省村镇银行发展规模

四、河南省村镇银行投资前景

第三节 浙江省村镇银行发展分析

一、浙江省农村金融环境分析

二、浙江省村镇银行政策分析
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三、浙江省村镇银行发展规模

四、浙江省村镇银行投资前景

第四节 江苏省村镇银行发展分析

一、江苏省农村金融环境分析

二、江苏省村镇银行政策分析

三、江苏省村镇银行发展规模

四、江苏省村镇银行投资前景

第五节 辽宁省村镇银行发展分析

一、辽宁省农村金融环境分析

二、辽宁省村镇银行政策分析

三、辽宁省村镇银行发展规模

四、辽宁省村镇银行投资前景

第六节 广西壮族自治区村镇银行发展分析

一、广西壮族自治区农村金融环境分析

二、广西壮族自治区村镇银行政策分析

三、广西壮族自治区村镇银行发展规模

四、广西壮族自治区村镇银行投资前景

第七节 内蒙古自治区村镇银行发展分析

一、内蒙古自治区农村金融环境分析

二、内蒙古自治区村镇银行政策分析

三、内蒙古自治区村镇银行发展规模

四、内蒙古自治区村镇银行投资前景

第八节 安徽省村镇银行发展分析

一、安徽省农村金融环境分析
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二、安徽省村镇银行政策分析

三、安徽省村镇银行发展规模

四、安徽省村镇银行投资前景

第九节 江西省村镇银行发展分析

一、江西省农村金融环境分析

二、江西省村镇银行政策分析

三、江西省村镇银行发展规模

四、江西省村镇银行投资前景

第十节 吉林省村镇银行发展分析

一、吉林省农村金融环境分析

二、吉林省村镇银行政策分析

三、吉林省村镇银行发展规模

四、吉林省村镇银行投资前景

第十章 中国村镇银行市场竞争形势及策略

第一节 村镇银行竞争主体分析

一、国有商业银行

二、股份制银行

三、城市商业银行

四、农村信用社

五、农村商业银行

六、外资银行

七、资产管理公司

八、小额贷款公司

第二节 村镇银行竞争格局分析
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一、农村金融市场存量竞争

二、中国村镇银行市场竞争分析

三、中国村镇银行市场集中度分析

四、国内主要村镇银行发展动向

第三节 村镇银行发展swot分析

一、村镇银行发展优势分析

二、村镇银行发展劣势分析

三、村镇银行发展机会分析

四、村镇银行发展威胁分析

第四节 村镇银行swot战略矩阵分析

一、so策略

二、st策略

三、wo策略

四、wt策略

第十一章 中国村镇银行领先企业经营分析

第一节 中国重点村镇银行品牌分析

一、国开村镇银行

二、建信村镇银行

三、工银村镇银行

四、中银村镇银行

五、民生村镇银行

六、浦发村镇银行

七、蒙银村镇银行

八、惠民村镇银行
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九、融兴村镇银行

十、包商村镇银行

第二节 中国主要村镇银行排名分析

一、村镇银行综合业务排名

二、优秀村镇银行情况

三、服务三农与小微企业的优秀村镇银行

第三节 中国领先村镇银行经营分析

一、浙江长兴联合村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

二、四川仪陇惠民村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

三、庄河汇通村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

四、晋中市榆次融信村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构
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3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

五、江苏邗江民泰村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

六、长子县融汇村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

七、浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

八、石河子国民村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

九、上海奉贤浦发村镇银行股份有限公司
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1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

十、浙江三门银座村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

十一、浙江乐清联合村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

十二、东兴国民村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

十三、汨罗中银富登村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略
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十四、上海崇明沪农商村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

十五、五家渠国民村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展策略

十六、巴彦融兴村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

十七、昌图民祥村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

十八、什邡思源村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式
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7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

十九、深圳福田银座村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十、宜城中银富登村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十一、慈溪民生村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十二、围场满族蒙古族自治县华商村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十三、盂县汇民村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析
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5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十四、上海松江民生村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十五、巩义浦发村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十六、中山小榄村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十七、彭州民生村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十八、安徽长丰科源村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构
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3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

二十九、大通中银富登村镇银行有限责任公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

三十、龙口中银富登南山村镇银行股份有限公司

1、村镇银行发展概况 2、村镇银行股权结构

3、村镇银行规模结构 4、村镇银行业务分析

5、村镇银行经营分析 6、村镇银行经营模式

7、村镇银行客户比例 8、村镇银行发展动向

第五部分 发展前景展望

第十二章 2024-2029年村镇银行前景及趋势预测

第一节 2024-2029年村镇银行市场发展前景

一、2024-2029年村镇银行发展驱动因素

二、2024-2029年村镇银行市场发展潜力

三、2024-2029年村镇银行市场发展前景

第二节 2024-2029年村镇银行市场发展趋势预测

一、2024-2029年村镇银行发展趋势

二、2024-2029年村镇银行竞争趋势

三、2024-2029年村镇银行网点布局趋势

第三节 2024-2029年中国村镇银行发展规模预测
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一、2024-2029年中国村镇银行数量预测

二、2024-2029年中国村镇银行经营规模预测

三、2024-2029年中国村镇银行市场需求预测

第十三章 2024-2029年村镇银行投资机会与风险

第一节 村镇银行金融风险分析

一、信用风险

二、经营风险

三、市场风险

四、竞争风险

五、流动性风险

六、操作风险

第二节 村镇银行金融风险特征

一、自然环境风险突出

二、产业风险较高

三、信用风险最严重

四、流动性风险较大

五、风险与收益不对称

第三节 村镇银行金融风险原因

一、注册资本金水平普遍不高

二、经营管理机制不健全

三、内部控制机制不完善

四、外部监管不得力

第四节 村镇银行金融风险防范对策

一、完善股东结构
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二、建立健全银行经营管理机制

三、加强金融风险监管

四、建立存款保险制度

五、健全市场退出机制

第五节 村镇银行信贷风险防范对策

一、合理选择贷款对象和利率

二、建立风险预警机制

三、建立信贷管理体制

第六节 2024-2029年村镇银行投资壁垒

一、村镇银行进入壁垒分析

1、经济性壁垒

2、行政性壁垒

二、村镇银行退出壁垒分析

1、沉淀成本壁垒

2、安置费用壁垒

3、法律和行政政策壁垒

第七节 2024-2029年村镇银行投资机会

一、农场金融市场投资机会

二、社会资本投资村镇银行机会

三、重点区域村镇银行投资机会

第六部分 发展战略研究

第十四章 2024-2029年村镇银行面临的困境及对策

第一节 村镇银行可持续发展中存在的问题及对策

一、村镇银行可持续发展中存在的问题
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1、社会公信力不足

2、配套政策不完善

3、资本金规模较小

4、服务水平有待提高

5、市场战略定位模糊

二、村镇银行可持续发展的建议

1、完善配套政策

2、加强监督管理

3、优化经营环境

4、加大宣传力度

5、适当增资扩股

第二节 村镇银行经营管理存在的问题及对策

一、村镇银行经营管理存在的问题

1、村镇银行的市场定位问题

2、村镇银行的发展极不平衡

3、村镇银行的资金来源问题

4、村镇银行的业务系统和科技网络制约因素

5、村镇银行扩展的经营问题

6、村镇银行风险可控制性弱问题

二、村镇银行健康发展的相关对策

1、市场定位的独特性策略

2、拓宽资金来源渠道策略

3、畅通村镇银行网络渠道

4、分类指导与差异化监管
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5、完善政策扶持体系建议

第三节 基于新农村建设的村镇银行面临的困境及对策

一、基于新农村建设的村镇银行面临的困境

1、地区分布不均衡，经营定位有所偏离

2、股权结构分配不合理

3、现有业务竞争优势不足

二、基于新农村建设的村镇银行发展对策

1、加大贫困地区的政策扶持力度，稳固支农支小定位

2、优化股权结构，增强村镇银行内在实力

3、贴近三农需求走产品创新之路，手储自身特色

4、加强宣传，提高认知度，培植社会公信力

第十五章 村镇银行案例分析研究

第一节 村镇银行发展经验案例分析

一、汇丰村镇银行发展优势分析

二、对比国内农村金融机构运作分析

三、对国内其他村镇银行的借鉴意义

第二节 村镇银行产品创新案例分析

一、平果县国民村镇银行发展现状

二、基于客户导向的村镇银行产品创新原则

三、基于客户导向的村镇银行产品创新措施

第三节 村镇银行市场营销案例分析

一、仙桃北农商村镇银行营销状况与模式

二、仙桃北农商村镇银行营销中存在问题

三、村镇银行市场营销相关对策建议
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第四节 村镇银行风险管理案例分析

一、长兴联合村镇银行风险管理的现状

二、长兴联合村镇银行风险管理的困境

三、完善村镇银行风险管理的建议

第十六章 2024-2029年村镇银行发展战略研究

第一节 村镇银行投资战略研究

一、2019-2023年村镇银行企业投资战略

二、2024-2029年村镇银行投资战略

三、2024-2029年细分行业投资战略

第二节 村镇银行投资战略规划

一、村镇银行设立的选址建议

二、村镇银行主发起机构选择

三、村镇银行的股权结构规划

四、银行金融机构投资战略规划

1、大型银行机构投资战略建议

2、中小银行机构投资战略建议

五、民间投资者投资村镇银行建议

1、小额贷款公司转型村镇银行建议

2、实体企业投资村镇银行建议

第三节 村镇银行创新发展策略

一、村镇银行金融创新框架

二、国内村镇银行创新现状

三、村镇银行金融创新建议

第四节 村镇银行控股公司发展战略
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一、村镇银行控股公司组建战略

二、村镇银行控股公司演进路径

三、村镇银行控股公司市场退出战略
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